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  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   2.1 ควรตั้งงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีให้เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย โดยน าแผนงาน/โครงการจาก
แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นกรอบในการจัดท างบประมาณ เพ่ือให้เกิดความเสี่ยงน้อยที่สุด 
   2.2 ส่งเสริมให้มีการอบรมหลักสูตรจัดตั้ง อปพร.รุ่นใหม่มาแทน อปพร.ชุดเดิมที่สูงอายุ เพ่ือการ
ปฏิบัติงานที่คล่องตัวยิ่งขึ้น และจัดตั้งจิตอาสาภัยพิบัติประจ าองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก 
   2.3 สรรหาบุคลากรมาทดแทนต าแหน่งงานที่โอน (ย้าย) เพ่ือให้การปฏิบัติ งานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
กองคลัง 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1.1 กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี การเบิกจ่ายและการจัดท าบัญชีมีบุคลากรไม่เพียงพอ 
   1.2 กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานไม่มีข้าราชการมาบรรจุในต าแหน่ง ท าให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพ 
   1.3 กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้ ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในต าแหน่งงานไม่มี
ข้าราชการมารับผิดชอบงาน และไม่ได้จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินท าให้ไม่สามารถจัดเก็บรายได้อย่าง
ครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ  

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ หนังสือสั่งการและมติ ครม.และกฎหมายที ่

เกี่ยวข้อง 
   2.2 ตรวจสอบการรับ และการฝากเงิน 
   2.3 มีการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วนถูกต้อง ก่อนด าเนินการเบิกจ่ายใน
แต่ละรายการ 
   2.4 สรรหาข้าราชการต าแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ และก าหนดให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
ศึกษา ระเบียบ ข้อกฎหมาย และเพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติหน้าที่อย่างถูกต้อง 
   2.5 สรรหาข้าราชการ ต าแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ และส่งเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือผู้ที่
รับผิดชอบอบรมให้ความรู้เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน เร่งรัดการจัดท าแผนที่ภาษีให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
กองช่าง 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1.1 ด้านการควบคุมงานก่อสร้าง ขาดบุคลากรควบคุมงาน ที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 มีการแบ่งหน้าที่และขออัตราก าลังเพ่ิม 
 2.2 คณะผู้บริหารพิจารณาแต่งตั้งผู้ช่วยงานด้านการควบคุมงานก่อสร้าง 
 2.3 ตรวจสอบวัสดุให้ครบถ้วนก่อนด าเนินโครงการต่างๆ 
 2.4 แจ้งประชาคมให้ร่วมควบคุมงานพร้อมกับช่างผู้ควบคุมงานหรือเมื่อช่างผู้ควบคุมงานไม่อยู่ 

/...กองการศึกษาฯ 



3 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
   1.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมีรั้วกั้นอาณาเขตที่ยังไม่รัดกุม บางด้านเด็กหรือบุคคลอ่ืนทั้งภายนอก
และภายในสามารถลอดข้ามไป – มาได ้
   1.2 อาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหลังคาและฝ้าเพดานของอาคารไทยเข้มแข็งช ารุด เกิดการรั่วซึม
หลายจุดเมื่อเวลาฝนตก อาจท าให้เกิดความไม่ปลอดภัยแก่เด็กและครูหรือผู้ที่มาใช้อาคารแห่งนี้ 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 เสนอให้มีการจัดสรรงบประมาณในการสร้างรั้วให้มีความม่ันคงและแข็งแรง 
 2.2 เสนอให้มีการปรับปรุงซ่อมแซมหลังคาและฝ้าเพดานเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในชีวิตและ 

ทรัพย์สิน 
กองสวัสดิการสังคม 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.1 การถือเงินสดไว้ในมือเนื่องจากการเดินทางไปเบิกเงินสดจากธนาคารมายังส านักงานเพ่ือส่ง
มอบให้กับผู้รับผิดชอบจ่ายเงินประจ าหมู่บ้านยังไม่มีความปลอดภัยเท่าที่ควร 

1.2 การจ่ายเบี้ยยังชีพที่ผิดพลาด โดยมีความเสี่ยง ดังนี้  
      - การแจ้งย้ายเข้า – ออกจากพ้ืนที่ของผู้มีสิทธิ์รับเบี้ยยังชีพข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันไม่ตรงกับ 

ทะเบียนราษฎร 
        - การจ่ายเบี้ยยังชีพสมาชิก อบต.แต่ละหมู่ที่รับผิดชอบเป็นผู้น าจ่ายให้กับผู้ได้รับเบี้ ยใน
หมู่บ้านของตนเอง การนับเงินผิดพลาด ท าให้จ่ายเงินเกินให้กับผู้รับเบี้ยบางราย ผู้จ่ายเงินต้องรับผิดชอบในส่วนที่
จ่ายผิดพลาดเอง 
  1.3 การจัดท าบัตรผู้พิการ กรณีบัตรผู้พิการหมดอายุ ผู้พิการบางรายที่ไม่ด าเนินการต่อบัตรที่
หมดอายุส่วนบางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่แต่ไม่แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบและผู้พิการไม่ตรวจสอบวันหมดอายุของบัตร
ตนเอง 
  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1 ขอความร่วมมือจากสถานีต ารวจภูธรบ้านเดื่อจัดหาเจ้าหน้าที่ต ารวจเป็นผู้รักษาความ
ปลอดภัยขณะเดินทางไปเบิก – ถอนเงินสดที่ธนาคาร 

2.2 ขอความร่วมมือ ส.อบต.หรือผู้น าชุมชนประสัมพันธ์การจ่ายเบี้ยยังชีพอย่างต่อเนื่องจนถึงวัน 
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพและให้มีการประชาสัมพันธ์เสียงตามสายทุกวันอย่างน้อยก่อนวันจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ 2 วัน กรณี
บุคคลอ่ืนมารับแทนจะต้องมีหนังสือมอบอ านาจมายื่นกับเจ้าหน้าที่ทุกครั้ง และก่อนจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้เจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบจัดแยกเงินตามช่วงอายุและจัดแยกเงินแต่ละหมู่บ้านให้เรียบร้อย 
  2.3 จัดท าทะเบียนผู้พิการให้เป็นปัจจุบันสามารถตรวจสอบวันออกบัตร วันหมดอายุของบัตรผู้
พิการได้อย่างถูกต้อง 
 

/...กองสาธารณสุขฯ 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 1.1 การจ้างเหมาบริการยังไม่มีการค้ าประกันโดยบุคคล หากพนักงานจ้างเหมาปฏิบัติงาน 

ผิดพลาดก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ ไม่สามารถฟ้องเรียกร้องค่าเสียหายให้กับหน่วยงานราชการได้ 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 มีการจัดท าเอกสารจ้างเหมาเป็นลายลักษณ์อักษร โดยใช้สัญญาจ้างควบคุมและลงข้อมูลใน 

ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ และรายงานผลการปฏิบัติงานทุกวันศุกร์เพ่ือหาข้อบกพร่อง และเตรียมความพร้อม
ส าหรับวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อมปฏิบัติงานอยู่เสมอ 



 

 

 

 

 

 

แบบ ปค.4 



 
 

แบบ ปค.๔ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน. 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน  พ.ศ.๒๕๖3 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ส านักปลัด 
๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิด
ทัศนคติที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ 
จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนวทางที่
ชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต อ านาจหน้าที่ รวมทั้ง
มีความรู้ความสามารถและทักษะในงานที่ได้รับมอบหมาย แต่
ทั้งนี้ พบว่ายังมีกิจกรรมที่ยังต้องมีการควบคุมติดตามอย่าง
ต่อเนื่องและมีความเสี่ยงใหม่ที่เกิดขึ้นเพื่อก าหนดวิธีบริหาร
ความเสี่ยงต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงาน/
กิจกรรมต่างๆ อย่างชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการที่
จะท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยงอาจมีผลกระทบต่อการ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง
และการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

 

 

 

      
     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของส าปลัดในภาพรวม
เหมาะสม และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล  อย่างไร
ก็ตาม  การปฏิบัติหน้าที่ในส านักปลัดยังมีกิจกรรมที่ยังเป็นความ
เสี่ยงเดิมที่ต้องมีการติดตามและปรับปรุงการควบคุมอย่างต่อเนื่อง 
คือ 
๑.  กิจกรรมด้านการบริหารงบประมาณรายจ่าย พบว่ายังมีการโอน
งบประมาณรายจ่าย เนื่องจากตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ และบาง
กิจกรรม/โครงการไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้ 
๒.  กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พบว่ายังมีความ
เสี่ยงในด้านการเตรียมความพร้อมของก าลังเจ้าหน้าที่ เนื่องจาก   
เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีน้อย ขาดก าลังพลประจ ารถบรรทุกน้ า 
ระบบการบริหารจัดการในการเฝ้าระวังและระงับเหตุ ตลอดจนใน
ด้านการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ในด้านการบรรเทาสาธารณภัยแก่
เจ้าหน้าท่ีและประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
     ทั้งนี้ พบว่ามีภารกิจที่เป็นความเสี่ยงซึ่งต้องได้รับการบริหาร
จัดการและวางระบบควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงเพิ่ม ได้แก่  
   ๑. ส านักปลัดยังขาดบุคลากรครองต าแหน่งที่ว่างอยู่ของงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย อปท. พบว่า พนักงานส่วนท้องถิ่น
ยังไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้ตามสายงานที่มีในแผนอัตราก าลัง
ของ อปท. 
   2. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยยังขาดก าลังพลที่มีทักษะ
ในการปฏิบัติงานหากเกิดเหตุสาธารณภัย และรถบรรทุกน้ ามีน้อยไม่
เพียงพอหากเกิดเหตุสาธารณภัยหลายๆแห่งในเวลาใกล้เคียงกัน 
  

มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ใช้
กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมีการจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ ที่ผ่าน
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถ
ก าหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัย
ต่างๆ ท่ีเปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่น ามาใช้ 

     ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร  โดย
กิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ โดย
ผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับดูแล ให้มีการปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด  

 



๒ 
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๓. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรมควบคุม
จะช้ีให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท าให้เกิด
ความระมั ดระวังและสามารถปฏิบั ติ งานให้ ส า เร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เช่ือมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบท่ีช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถน าไปใช้
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 

๕. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตามการ
ด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและให้
เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานตามปกติ หากพบข้อบกพร่องได้
มีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันท ี

กองคลัง 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ๑.๑  กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี การรับและเบิก
จ่ายเงินขาดบุคลากร เป็นความเสีย่งท่ีเกิดจาก สภาพแวดล้อม
ภายในเนื่องจากการตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยของฎีกา
เบิกจ่ายเงินจึงอาจไม่สมบูรณ์เนื่องจากขาดบุคลากรที่มีความรู้     
๑.๒  กิจกรรมงานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัดุ การด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง มีการเร่งรัดการจัดซือ้จัดจ้างและปริมาณงานมาก
ท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ในระหว่างปี มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงระเบียบพัสดุ ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบยังไม่มีความรู้ความ
เข้าใจ ที่เพียงพอ 
     ๑.๓  กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้  ยังขาดบุคลากร
ผู้รับผิดชอบต าแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้โดยตรง ซึ่งบางครั้ง
ก ารล งพื้ น ที่ จั ด เก็ บ ภ าษี ผู้ รั บ ผิ ด ชอบ ต้ อ งเซ็ น ช่ื อออก
ใบเสร็จรับเงิน และเกิดความเสี่ยงจากการถือเงินสดไว้ในมือ
ระหว่างที่มีการจัดเก็บ 
 
 
 
 

ส านักปลัดด้านการควบคุมงบประมาณ ด้านการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย และด้านการพัฒนาบุคลากร ยังต้องมีการปรับปรุง
กิจกรรมควบคุมเพิ่มเติม ซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 

  

 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม มีระบบ
สารสนเทศที่สามารถใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/กอง ที่อยู่ในสังกัด 
อบต.โนนกอก. รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลา
และสะดวกต่อตัวผู้ ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย รวมทั้งได้จัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้งภายนอกและภายใน
องค์กร 
 

    ระบบการติดตามประเมนิผลมีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมีการ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและสิ้น
ปีมีการประเมินตนเองร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้ง
มีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการ
จัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารระดับสูง เพื่อสั่งการ
แก้ไขและก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
 

    กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก มีความเสี่ยงเดิมที่ยัง
ต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการควบคุมอย่าง
ต่อเนื่อง ดังนี้ 
     ๑.  กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี ขาดบุคลากรที่มีความ
เช่ียวชาญด้านเอกสารประกอบการเบิกจ่ายและไม่ได้รับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ  
     ๒.  กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  ขาดบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญและไม่ได้เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ    
     ๓.  กิจกรรมด้านงานจดัเก็บรายได้ ขาดบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญและไมไ่ด้เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ  
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๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     ๒.๑  กิจกรรมด้านการรับ-การเบิกจ่ายเงิน 
     การประเมินความเสีย่ง ด้านการรับ-การเบิกจ่ายเงินอยู่ใน
ระดับปานกลาง ซึ่งจากการประเมนิพบว่า 
     -  สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไประเบียบ หนังสือสั่งการ
และมติ ครม.และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
     -  ตรวจสอบการรับ และการน าฝากเงิน 
     -  มีการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วน
ถูกต้อง ก่อนด าเนินการเบิกจ่ายเงินในแต่ละรายการ 
     ๒.๒  กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  การ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง การประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างอยู่ ในระดับปานกลาง ซึ่ งจากการประเมินพ บว่า  
เนื่องจากมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงระเบียบพัสดุ ให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้ างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐  ซึ่งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบยังไม่มี
ความรู้ความเข้าใจท่ีเพียงพอ  อาจท าให้การท างานผิดพลาดและ
เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้าง
จ าเป็นต้องอาศัยระเบียบกฎหมาย และการปฏิบัติที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ เพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตขึ้นในองค์การบริหารส่วน
ต า บ ล  แ ล ะ เพื่ อ ให้ ป ร ะ ช าช น ได้ รั บ ป ระ โย ช น์ สู ง สุ ด  
     ๒.๓  กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้                                 
     การประเมินความเสีย่งด้านการจัดเก็บรายได้ พบว่ามีความ
เสี่ยงสูง เนื่องจากเจา้หน้าท่ีที่ได้รบัมอบหมายจ าเป็นจะต้องเก็บ
เงินไว้กับตัวเอง ซึ่งโอกาสที่เงินจะสูญหายหรืออ่ืนๆ อาจเกิดขึ้น
ก่อนน าส่งเจ้าหน้าที่การเงินน าฝากเงินได้  
 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     กิจกรรมด้านการรับ-การเบิกจ่ายเงิน กิจกรรมด้านงาน
ทะเบียนและพัสดุ กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได ้ทั้งสาม
กิจกรรมมีกิจกรรมการควบคุม ดังนี้ 
     ๑.  ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ
การตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ และ
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๕๘ 
     ๒.  มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าทีร่บัผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร      
     ๓.  มีผู้อ านวยการกองคลังติดตามการปฏิบัติงาน  

๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๔ .๑   มี ก ารรวบ รวมข้ อมู ล กฎ ห มาย  ระ เบี ยบ  มติ
คณะรัฐมนตรี แนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ แจ้งให้พนักงานทราบ
เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงาน 
     
 

    มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการบริหารกับความ
เสี่ยงต่างๆ ที่ผ่านขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 
รวมทั้งสามารถก าหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆไปจากเครื่องมือท่ีน ามาใช้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ในภาพรวมมีกิจกรรมที่ควบคุมมีความเหมาะสมโดยผู้บริหาร

และหัวหน้างาน ก ากับดูแล ให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด  
 
 

      
 
 
 
 
 

     ข้อมูลสารสนเทศมีความเหมาะสม มีระบบสนเทศที่สามารถ
ควบคุมได้ทั้งสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก รวมทั้งจัดหา
รูปแบบต่างๆเผยแพร่ทั้งภายนอกภายในองค์กร 
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     ๔.๒  จัดให้มีการประชุมช้ีแจง ท าความเข้าใจนโยบายและ
แนวทางการปฏิบัติงาน  และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่
เกี่ยวข้องทราบอย่างทั่วถึง 
     ๔.๓  มีการใช้ระบบอินเตอร์เน็ตช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ 
และตรวจสอบข้อมูลข่าวสารตลอดเวลา                                        
     ๔.๔  จัดท าระบบข้อมลูข่าวสารเพื่อประชาสัมพันธ์งาน เช่น 
การจัดเก็บภาษีให้กับประชาชนและผู้ทีเ่กี่ยวข้องไดร้ับทราบ                                 
     ๔.๕  จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ในทุกภาคส่วนเพือ่
น ามาพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

๕  วิธีการติดตามประเมินผล 
     ใช้วิธีสังเกต การสอบทานความถูกต้องของการปฏิบัติงาน 
สัมภาษณ์จากเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและการรายงานต่าง ๆ เป็น
เครื่องมือในการติดตามประเมินผล เพื่อสอบถามการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่อง โดย รายงานผลด าเนินการต่อผู้อ านวยการกอง
คลัง เพื่อรายงานในที่ประชุมตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ใน
การปฏิบัติงาน  แต่ละกิจกรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนิน
กิจกรรมควบคุมต่อไป   
 
กองช่าง 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ด้านการออกแบบก่อสร้าง เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากขาด
วิศวกรโครงสร้างที่ออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้างก าหนด
ภารกิจและความรับผิดชอบมีขอบเขตในภารกิจเมื่อ ส ารวจ 
วิเคราะห์ และประเมินจากระบบการควบคุมที่มีอยู่แล้ว มีระบบ
ควบคุมภายในที่มีความเพียงพอแต่ยังมีจุดอ่อนเกี่ยวกับการ
ออกแบบงานก่อสร้างที่มีโครงการจ านวนมากแต่เจ้าหน้าที่ใน
ส่วนของกองช่างที่จะเป็นผู้รับผิดชอบในการออกแบบ เมื่อ
เปรียบเทียบกับงานโครงการต่างๆที่มีอยู่เป็นจ านวนมาก  

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     ด้านการควบคุมงานก่อสร้าง เนื่องจากเจ้าหน้าที่ในกองช่าง
มีเพียง ๒ คน ท าให้การควบคุมงานก่อสร้างเป็นไปได้อย่างไม่
ทั่วถึง ซึ่งเป็นจุดอ่อนท่ีจะเปิดโอกาสให้ผู้รบัเหมามีการสับเปลี่ยน
วัสดุ อุปกรณ์ในการก่อสร้าง ด าเนินการก่อสร้างโดยใช้วัสดุ 
อุปกรณ์ที่ไม่ได้มาตรฐาน ไม่ตรงตามแบบแปลนที่ก าหนด ท าให้
งานที่ออกมาไม่ได้มาตรฐาน ขาดความคงทนถาวร ไม่คุ้มค่ากับ
งบประมาณที่ต้องสูญเสียไป 

๓.  กิจกรรมการควบคุม  
     มีการแบ่งหน้าท่ีและขออัตราก าลังเพิ่ม 

๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีการน าระบบอินเทอร์เน็ต โทรศัพท์ โทรสาร ใช้ในการ
ตดิต่อสื่อสาร กับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 
 
      
 
 
 
 
 
 

     ระบบติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมี
การติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมระหว่างผู้บริหารและพนักงาน 
รวมทั้งมีการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินมี
การจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารระดับสูง ต่อไป 
 
 
 
     
 
 กองช่างได้ประเมินระบบควบคุมภายในตามภารกิจที่ปรากฏตาม
ค าสั่งมอบหมายหน้าที่ในภารกิจ ๕ งาน คือ  
๑.  ด้านการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ 
๒.  ด้านการวางผังเมือง ควบคุมผังเมือง จัดรูปแบบท่ีดิน 
๓.  ด้านการประมาณการ การควบคุมงาน 
๔.  ด้านสาธารณูปโภค 
๕.  ด้านงานธุรการ 
     
 
 
 
 โดยประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ผล
การประเมินพบว่า 
  งานด้านการส ารวจ ออกแบบ เขียนแบบ /การวางผังเมือง ควบคุม
ผังเมือง /การประมาณการ /การสาธารณูปโภค และด้านงานธุรการ 
มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอแล้ว คงมีเฉพาะกิจกรรม
ด้านการออกแบบของวิศวกรโครงสร้างเท่านั้นที่จะต้องด าเนินการ
เปิดกรอบรองรับ 

 ในภาพรวมมีกิจกรรมที่ควบคุมมีความเหมาะสมโดยผู้บริหารและ
หัวหน้างาน ก ากับดูแล ให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

ข้อมูลสารสนเทศมีความเหมาะสม มีระบบสนเทศที่สามารถควบคุม
ได้ทั้งสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก รวมทั้งจัดหารูปแบบ
ต่างๆเผยแพร่ทั้งภายนอกภายในองค์กร 



๕ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๕.  วิธีการติดตามประเมินผล 
     มีการใช้แบบสอบทานเป็นเอกสารในการติดตามประเมินผล 
เพื่อสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
 
      
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
กิจกรรม “ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก” ไดม้ีการ
แบ่งการบริหารงานไว้หลายด้านไม่ว่าจะเป็นด้านการบริหารงาน
บุคคล ด้านงานวิชาการ ดา้นอาคารสถานท่ี ด้านงาน
ประชาสมัพันธ์และการมสี่วนร่วม ซึ่งการบริหารจัดการในทุก
ด้านก็จะต้องให้ได้ตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กตามที่กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นก าหนด รวมการ
จัดการเรียนการสอนและการดูแลส่งเสริมพัฒนาการของเด็กต้อง
ให้ครบทั้ง ๔ ด้าน 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
     กิจกรรม “การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     ๒.๑  บริเวณโดยรอบอาคารมีรั้วกั้นอาณาบริเวณของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กยังไม่ครบท้ังสี่ด้าน 
     ๒.๒  อาคารศูนย์เด็กบางหลังมีหลังคารั่วและฝ้าเพดาน
ช ารุดอาจก่อให้เกิดอันตรายแก่เด็กและครูผู้ใช้ 

๓.  กิจกรรมการควบคุม 
     ๓.๑  น าเรื่องเสนอต่อผู้บริหาร ในการปรับปรุ งอาคาร
สถานท่ีที่ใช้ดูแลเด็กให้ถูกต้องตามแบบมาตรฐานก าหนด 
     ๓.๒  เสนอผู้บริหารให้มีการปรับปรุงพัฒนาปรับภูมิทัศน์
บริเวณโดยรอบ ให้มีความสวยงาม ร่มรื่น เป็นที่น่าสนใจแก่เด็ก
นักเรียนและผู้มาเยือน 
     ๓.๓  น าเสนอผู้บริหารให้มีการจัดสรรอุปกรณ์เครื่องเล่น
สนาม สื่อการเรียนการสอนและวัสดุสื่อส านักงานให้อย่าง
เพียงพอ 

๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๔.๑  น าระบบอินเทอร์เน็ตมาใช้เพื่อสืบค้นข้อมูลข่าวสาร
การบริหารหรือการปฏิบัติงานให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
     ๔.๒  การใช้โทรศัพท์/โทรสาร และ e – mail เป็นอีกวิธี
หนึ่งที่จะใช้ส่งข่าวสารได้อย่างรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ สอบถาม
ข้อมูลหรือตอบข้อมูลต่างๆ ของส่วนงานการศึกษาฯ ให้กับ
หน่วยงานราชการหรือเอกชนท่ีติดต่อประสานงานท้ังภายในและ
ภายนอก 
๕.  การติดตามและประเมินผล 

ระบบติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมีการ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและสิ้น
ปีมีการประเมินตนเองร่วมระหว่างผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งมี
การประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท า
รายงานพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารระดับสูง ต่อไป 

 
 กองการศึกษาฯ  
    ได้วิเคราะห์ประเมินระบบควบคุมภายในตามภารกิจที่ปรากฏ 
ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยวิเคราะห์ ประเมินผล
ตามองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ผลการ
ประเมินพอสรุปได้ ดังนี้ 
     จากการวิเคราะห์พบว่า มี ๒ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับหนึ่ง และบางอย่างก็ยังมีความเสี่ยงท่ีค่อนข้าง
สูงอยู่ ซึ่งจะต้องด าเนินการจัดท าแผนการปรับปรุงกิจกรรมที่ต้อง
จัดการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง คือ 
     ๑.  บริเวณโดยรอบของพื้นที่ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีรั้วกั้นที่เป็น
ลวดหนามอยู่อีกสองด้าน เด็กหรือบุคคลภายนอกสามารถลอดผ่าน
ไปมาได้ 
     ๒.  หลังคาและฝ้าเพดานของอาคารไทยเข้มแข็งช ารุดเกิดการ
รั่วซึมหลายจุดเมื่อเวลาฝนตกอาจท าให้ เกิดความปลอดภัยแก่เด็ก
และครูหรือผู้ใช้ 
 

 

- ท าการก่อสร้างรั้วรอบขอบชิดให้ครบทั้งสี่ด้านของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอกเพื่อป้องกันเด็กหนีออกนอก
บริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และจัดให้มีสื่อการ
เรียนการสอนให้เพียงพอกับจ านวนเด็กนักเรียน 

 
 

- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารเหมาะสมดีแล้วสามารถใช้งานได้
คลอบคลุมทั้งยังสื่อสารได้หลายทางผ่านระบบเครือข่าย internet 
หอกระจายข่าว เสียงตามสาย โดยได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์หลาย
รูปแบบทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

 

 



๖ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     ควบคุมติดตามเป็นระยะ ติดตามผลการบริหารจัดการและ
ผลการปฏิบัติงานของการบริหารงาน โดยนักวิชาการศึกษา 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา ผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารตามล าดับ
ช้ัน 
 
กองสวัสดิการสังคม 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
     -  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมก าหนดนโยบายให้
พนักงานและลูกจ้างปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับและ
ข้อบัญญัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและซื่อสัตย์ต่อหน้าที่และงานท่ีได้รับ
มอบหมายอย่างเคร่งครัด  เพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย 
     -  ก าหนดให้มีการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว                  
แนะแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 
๑.๒ ความรู้ ทักษะ ความสามารถของบุคลากร 
     - กองสวัสดิการสังคม ได้มีการจัดท าค าสั่งการก าหนดงาน
และหน้าที่ความรับผิดชอบ ของแต่ละต าแหน่งงานไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
๑.๓ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
     - ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการกระจายอ านาจตามลักษณะ            
การด าเนินงาน เพื่อให้การบริหารจัดการเกิดความคล่องตัวและ
ไม่ล่าช้า  
     - ผู้บริหารมีความรู้เพียงพอ และมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่งมั่นผลสัมฤทธ์ิของงาน  
๑.๔ โครงสร้างขององค์กร 
     - ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงานและสายการบังคับบัญชา
มีความชัดเจนเหมาะสมกับขนาดและปริมาณของหน่วยงาน 
๑.๕ การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
     - ผู้บริหารของหน่วยงาน ได้มอบอ านาจหน้าที่ตามความ
จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรที่เหมาะสม เป็นลาย
ลักษณ์อักษรและแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบ    
 
 
 
 
 
 
๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
     -  การเลื่อนต าแหน่ง อัตราเงนิเดือน การโยกย้ายขึ้นอยู่กับ
การประเมินผลงาน 
     - การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร พิจารณาถึง
ความซื่อสัตย์และจรยิธรรม 

 

 
 
ระบบติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมีการ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและสิ้น
ปีมีการประเมินตนเองร่วมระหว่างผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งมี
การประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน ผลการประเมินมีการจัดท า
รายงานพร้อมข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารระดับสูง ต่อไป 
 
 
      
   กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก มี
นโยบายก าหนดให้บุคลากรปฏิบัติงานตามหลักวิชาการ กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือในการปฏิบัติงานโดยให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับความถูกต้อง ซื่อสัตย์ โปร่งใส ต่อผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างเป็นรูปธรรมและเท่าเทียม กองสวัสดิการสังคมมีภาร
หน้าที่เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน การพัฒนาชุมชน การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือหรือ
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม และปฏิบัติงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
แยกงานในส่วนราชการเป็นงาน ดังนี้ 
     - งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
     - งานสังคมสงเคราะห์ 
     - งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
  จากการวิเคราะห์ประเมินตามองค์ประกอบของมาตรฐาน        
การควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์  กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์  ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 พบความเสี่ยงในงานสังคมสงเคราะห์                  
จ านวน 2 กิจกรรมคือ 
     - กิจกรรมจ่ายเงินสงเคราะห์เพื่อการยังชีพ ส าหรับผู้สูงอายุ ผู้
พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
     - กิจกรรมท าบัตรผู้พิการ กรณีหมดอายุ ซึ่งจากการติดตาม
พบว่าทั้ง 2 กิจกรรมมีการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอ ในภาพรวมมี
กิจกรรมที่เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนกรบริหารมี
ความเสี่ยงตามสมควรโดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติโดยผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตามงานในส่วนการจ่ายเงิน
สงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ ยังต้องมีการ
ปรับปรุง กิจกรรมควบคุมเพิ่มเติมซึ่งได้รายงานไว้แล้วแต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมซึ่งต้องน าไปจัดท าแผนการปรับปรุง
คุณภาพระดับส่วนงานย่อยในปีถัดไป 
     - มีการจ้างพนักงานตามระเบยีบพัสดุและมีคณุสมบัตติาม
ระเบียบข้อบังคับ 
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๑.๗ การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
     - ผู้บริหารมีบทบาทในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบควบคุมภายในท่ีก าหนดอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
     -  มีเอกสารที่ระบุวัตถุประสงค์และเปา้หมายทิศทางการ
ด าเนินงานของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจน 
     -  วัตถุประสงค์ดังกล่าวได้เผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรของ
หน่วยงานทราบและเข้าใจตรงกัน 
๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
     - ข้อความวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระบบกิจกรรม
สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและแผน
ยุทธศาสตร์ 
     - วัตถุประสงค์ของระดับกิจกรรมชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ 
วัดผลได้ และเป็นที่ยอมรับ 
     - บุคลากรในหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง 
     - ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ มีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยง 
     - มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน
และภายนอก         
๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
     - ผู้ บ ริห ารจั ด ให้ มี ก ารวิ เคราะห์ และประ เมิ นระดั บ  
ความส าคัญและความถี่ หรือโอกาสที่เกิดความเสี่ยง 
     - บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยง
บุคลากรยังขาดทักษะ ขาดความรู้ในการท างานเนื่องจากงานที่
ท ามีการเปลี่ยนแปลงระเบียบกฎหมายตลอด 
 
๒.๕. การก าหนดวิธีควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
     - ผู้บริหารจัดให้มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นและก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
     - ผู้บริหารจัดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวินัยการ
ควบคุมที่ก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
     - เผยแพร่ให้บุคลากรของหน่วยงานรับทราบเกี่ ยวกับ
กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ เร่ืองท่ัวไป 
     - กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และผล
การประเมินความเสีย่ง 
     - มีการปฏิบัตติามกิจกรรมการควบคุมที่ก าหนด 

 
 
 
 
 

     

 

 

 

     - กองสวัสดิการสังคมมีการประเมินความเสี่ยงโดยน าระบบการ
บริหารความเสี่ยงที่เป็นสากลมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทพื้นที่ 
และการควบคุมความเสี่ยงต่างๆ อย่างเป็นระบบโดยอาศัยความ
ร่วมมือของภาคประชาชน ภาคเอกชน และหน่วยงานอ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

- มีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับการบริหาร
ความเสี่ยงโดยมีผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับดูแลให้ปฏิบัติตาม
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๓.๒ การสอบทานโดยผู้บริหาร 
     - มีการสอบทานงานโดยผู้บริหารของหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
     - มีการสอบทาน การติดตามผลส าเร็จที่บรรลุตามแผนของ
หน่วยงานโดยผู้บริหารของหน่วยงาน 
๓.๓ การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีส าคัญให้แต่ละ
บุคคล เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากความผิดพลาด
เสียหายหรือความไม่ถูกต้อง 
     - มีมาตรการป้องกัน ตรวจสอบในการปฏิบัติงานโดยผ่าน 
ปลัด อบต. 
     - ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรมงานในหน้าที่ และงานที่ได้รับ
มอบหมายอย่างสม่ าเสมอตลอดจนส่งเสริมขวัญและก าลังใจจาก
การประเมินผลการปฏิบัติ งานทั้ งด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
๓.๔  การมอบหมายงาน 
    - มีการมอบหมายงานและก าหนดหน้าที่ที่ เหมาะสม
รับผิดชอบปฏิบัติงานท่ีได้รับอนุญาตให้ด าเนินการ 
๓.๕ ข้อก าหนดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
     - มีข้อก าหนดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 
๓.๖ มาตรการติดตามและตรวจสอบ 
     - มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ สารสนเทศ 
     - มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
การด าเนินงาน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
     - จัดท าหนังสือ คู่มือ เอกสาร แผ่นพับเกี่ยวกับผู้สูงอายุ      
ผู้พิการ 
๔.๒ การสื่อสาร 
     - มีการน าระบบอินเตอร์เน็ต มาช่วยในการติดตามข้อมูล
ข่าวสารระเบียบหนังสือสั่งการ จากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
     - การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร ใน
ภารกิจหน้าที่ของกองสวัสดิการสังคม กับหน่วยงานอื่นและ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑ การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน 
     - มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
     - มีการรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบเป็น   

อย่างเคร่งครัด 
อยา่งไรก็ตามยงัมีความเสีย่งที่ตอ้งน ามาบรหิารความเสีย่ง คือ  
(1) ความเสี่ยงจากการถือเงินสดไว้ในมือ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก เนื่องจากการเดินทางไปเบิกเงินสดจาก
ธนาคารมายังส านักงานเพื่อส่งมอบให้กับผู้รับผิดชอบจ่ายเงินประจ า
หมู่บ้านยังไม่มีความปลอดภัยที่เพียงพอ  
(๒) การจ่ายเบี้ยยังชีพท่ีผิดพลาด โดยมีปจัจัยเสี่ยงดังนี ้
     ๑. การแจ้งย้ายเข้า-ออก  จากพ้ืนท่ีของผู้มีสิทธ์ิรับเบี้ยยังชีพ 
     ๒. การเสียชีวิตของผูไ้ด้รับเบีย้ยังชีพ 
     ๓. การจ่ายเบี้ยยังชีพ สมาชิก อบต.แต่ละหมู่บ้านเป็นผู้น าไป
จ่ายให้กับผูไ้ด้รับเบี้ยในหมู่บา้นของตนเอง การนับเงินผิดพลาด ท า
ให้จ่ายเงินเกินให้กับผูร้ับเบี้ยบางราย ผู้จ่ายเงินจึงต้องรับผดิชอบใน
ส่วนท่ีจ่ายเกิน      
(3) การจัดท าบัตรผู้พิการ กรณีบัตรผู้พิการหมดอายุคนพิการบาง
รายที่ไม่ด าเนินการต่อบัตรที่หมดอายุ บางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่แต่ไม่
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ทราบและผู้พิการไม่ตรวจสอบวันหมดอายุของ
ตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 

 

 

 

 

 

- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารเหมาะสมดีแล้วสามารถใช้งานได้
คลอบคลุมทั้งยังสื่อสารได้หลายทางผ่านระบบเครือข่าย internet 
หอกระจายข่าว เสียงตามสาย โดยได้จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์หลาย
รูปแบบทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
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ลายลักษณ์อักษร 
๕.๒ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
     - มีการติดตามประเมินผล และแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผลการควบคุมภายใน 
๕.๓ การรายงานต่อหัวหน้างาน/ผู้บังคับบัญชากรณีที่เกิด
ปัญหาขณะปฏิบัติงาน 
     - ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานต่อหัวหน้างาน/
ผู้บังคับบัญชาทันที 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑  ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
     -  ปลัด  อบต .รักษาราชการแทนผู้ อ าน วยการกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ก าหนดนโยบายให้พนักงานและ
ลูกจ้างปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและข้อบัญญัติ
ต่ างๆ ที่ เกี่ยวข้อง และซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ และงานที่ ได้ รับ
มอบหมายอย่างเคร่งครัด เพื่อให้งานนั้นบรรลุเป้าหมาย 
     -  ก าหนดให้มีการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าว 
แนะแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส่ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
๑.๒  ความรู้ ทักษะ ความสามารถของบุคลากร 
     - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมได้มีการจัดท าค าสั่งการ
ก าหนดงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงานไว้
เป็นลายลักษณ์อักษร 
๑.๓  ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
     -  ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการกระจายอ านาจตาม
ลักษณะการด าเนินงาน เพื่อให้การบริหารจัดการเกิดความ
คล่องตัว และไม่ล่าช้า 
     -  ผู้บริหารมีความรู้เพียงพอ และมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่งมั่นผลสัมฤทธ์ิของงาน 
๑.๔  โครงสร้างขององค์กร 
      - ก าหนดโครงสร้างของหน่วยงานและสายการบังคับบัญชา
มีความชัดเจนเหมาะสมกับขนาดและปริมาณของหน่วยงาน 
๑.๕  การมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
     - ผู้บริหารของหน่วยงาน ได้มอบอ านาจหน้าที่ตามความ
จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรที่เหมาะสม เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบ 
๑.๖  นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
     -  การเลื่อนต าแหน่ง อัตราเงินเดือน การโยกย้ายขึ้นอยู่กับ
การประเมินผลงาน 
     -  การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร พิจารณาถึง
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 

 

 

 

 

 
- มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ โดยให้ผู้ปฏิบัติงานมี
การรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรทุกวัน และ
รายงานผลทุกวันศุกร์เพื่อหาข้อบกพร่อง และเตรียมความพร้อม
ส าหรับวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ  

 

 

 

- มีนโยบายก าหนดให้บุคลากรปฏิบัตงิานตามหลักวิชาการ กฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือในการปฏิบัติงานโดยให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับความถูกต้อง ซื่อสัตย์ โปร่งต่อผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่างเป็นรูปธรรมและเท่าเทียม 
 
- มีการจ้างเหมาพนักงานตามระเบียบพัสดุและมีคุณสมบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

 

 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑.๗  การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
     - ผู้บริหารมีบทบาทในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานให้เป็นไปตามระบบควบคุมภายในที่ก าหนดอย่าง
ต่อเนื่อง 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
     -  มีเอกสารที่ระบุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทิศทางการ
ด าเนินงานของหน่วยงานไว้อย่างชัดเจน 
     -  วัตถุประสงค์ดังกล่าวได้เผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรของ
หน่วยงานทราบและเข้าใจตรงกัน 
๒.๒  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
     -  ข้อความวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระบบ
กิจกรรมสอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและ
แผนยุทธศาสตร์ 
     -  วัตถุประสงค์ของระดับกิจกรรมชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ 
วัดผลได้ และเป็นที่ยอมรับ 
     -  บุคลากรในหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมก าหนด
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 
 
 
๒.๓  การระบุปัจจัยเสี่ยง 
     -  ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี มีส่วนร่วมในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยง 
     -  มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน
และภายนอก 
๒.๔  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
     -  ผู้ บริห ารจัด ให้ มีการวิ เคราะห์ และประเมินระดับ
ความส าคัญและความถี ่หรือโอกาสที่เกิดความเสี่ยง 
     -  บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง 
๒.๕  การก าหนดวิธีควบคุมเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
     -  ผู้บริหารจัดให้มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น และก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
     -  ผู้บริหารจัดให้มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวินัยการ
ควบคุมที่ก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
     -  เผยแพร่ให้บุคลากรของหน่วยงานรับทราบเกี่ยวกับ
กิจกรรมการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 

๓.  กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑  เรื่องท่ัวไป 
     -  กิจกรรมการควบคุม ได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และ

 
 
 

   

 

 

 
   
 
 
- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีการประเมินความเสี่ยงโดยน า
ระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสากลมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับ
บริบทของพื้นที่ และมีการควบคุมความเสี่ยงต่างๆ อย่างเป็นระบบ
โดยอาศัยความร่วมมือของภาคประชาชน ภาคเอกชน และ
หน่วยงานอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
    
 
 



๑๑ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ผลการการประเมินความเสี่ยง 
     -  มีการปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุมที่ก าหนด 
๓.๒  การสอบทานโดยผู้บริหาร 
     -  มีการสอบทานงานโดยผู้บริหารของหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
     -  มีการสอบทานการติดตามผลส าเร็จที่บรรลุตามแผนของ
หน่วยงานโดยผู้บริหารของหน่วยงาน 
๓.๓  การแย่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ส าคัญให้แต่ละ
บุคคล เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากความผิดพลาด
เสียหายหรือความไม่ถูกต้อง 
     -  มีมาตรการป้องกันตรวจสอบในการปฏิบัติงานโดยผ่าน
ปลัด อบต.  
     -  มีการมอบหมายหน้าที่ ให้แต่ละบุคคลปฏิบัติ อย่าง
เคร่งครัดและถูกต้อง 
๓.๔  การมอบหมายงาน 
    - มีการมอบหมายงานและก าหนดหน้าที่ที่ เหมาะสม
รับผิดชอบปฏิบัติงานท่ีได้รับอนุญาตให้ด าเนินการ 
๓.๕  ข้อก าหนดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
     -มีข้อก าหนดเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นลาย
ลักษณ์อักษร และด าเนินการตามสมควรแก่กรณี 
 
 
๓.๖  มาตรการติดตามและตรวจสอบ 
     มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
 
๔.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑  สารสนเทศ 
     -  มีการน าระบบสารสนเทศเพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงาน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
     -  จัดท าหนังสือคู่มือ เอกสาร แผ่นพับ เกี่ยวกับโรคพิษ    
สุนัขบ้า 
๔.๒  การสื่อสาร 
     -  มีการน าระบบอินเทอร์เน็ตมาช่วยในการติดตามข้อมูล
ข่าวสาร ระเบียบ หนังสือสั่ งการ จากหน่วยงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
     -  การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร ใน
ภารกิจหน้าที่ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กับหน่วยงาน
อื่นและประชาชนผู้มาขอรับบริการ 

๕.  กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน 
     -  มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 
 
 

  -  มีมีกิจกรรมการควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยมีผู้บริหารและหัวหน้างานก ากับ
ดูแล ให้ผู้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตามยังมีความเสี่ยงที่
ค้นพบใหม่ที่ต้องน ามาบริหารความเสี่ยง คือการจ้างเหมาบริการยัง
ไม่มีการค้ าประกันโดยบุคคล หากพนักงานจ้างเหมาปฏิบัติงาน
ผิดพลาดก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ ยังไม่มีบุคลค้ า
ประกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร มีความเหมาะสมดีแล้วสามารถ
ใช้งานได้คลอบคลุม ทั้งยังสื่อสารได้หลายทางผ่านระบบเครือข่าย 
internet ห อกระจายข่ าว  เสี ย งต าม ส าย  โดย ได้ จั ด ท าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์หลายรูปแบบท้ังภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
 
 
 
 

 

 

 



๑๒ 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

     -  มีการรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
 
๕.๒  มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
     มีการติดตามประเมินผล และแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผลการควบคุมภายใน 
๕.๓  การรายงานต่อหัวหน้างาน/ผู้บังคับบัญชา กรณีที่มีการ
ได้รับอุบัติเหตุ/ติดเชื้อขณะปฏิบัติงาน 
     -  ก าหนดให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานต่อหัวหน้างาน/
ผู้บังคับบัญชาทันที  

- มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอโดยให้ผู้ปฏิบัติงานมี
การรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรทุกวัน และ
รายงานผลทุกวันศุกร์เพื่อหาข้อบกพร่อง และเตรียมความพร้อม
ส าหรับวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  ๕  องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและ
เพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 
      ชื่อผู้รายงาน      . 
        (นายศุภกรณ์  วังสระ) 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก 
                         วันที่  10  พฤศจิกายน  ๒๕๖3 

 



 

 

 

 

 

 

แบบ ปค.5 



 
 

ปค.๕ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  เดือน  กันยายน   พ.ศ.๒๕๖3 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

ส านักปลัด 
๑.  การบริหารงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พบว่ามีการ
โอน งบ ป ระมาณ รายจ่ าย
ประจ าปีบ่อยครั้งและเป็นการ
โอนข้ามหมวดรายจ่าย 
วัตถุประสงค์ 
     เ พื่ อ ใ ห้ ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณการโอนงบประมาณ
รายจ่าย เป็นไปอย่างถูกต้องและ
มีประสิทธิภาพ 

 
ก า ร โอ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี พบว่ามี
ก า ร โอ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
บ่อยครั้ง 
   

 
เ ป็ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ป รั บ ป รุ ง ก า ร ค ว บ คุ ม
ต่อเนื่อง และเพิ่มเติมจาก
การควบคมุที่มีอยู่ ดังนี ้
- แต่ละส านัก/กอง จัดท า
สมุดคุมงบประมาณของ
ตนเอง เพื่ อ ใช้สอบทาน 
และยืนยันยอดงบประมาณ
กับกองคลั ง และ จนท.
งบประมาณ  

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่
สามารถลดความเสี่ยงได้ใน
ระดับหนึ่ง แต่ยังพบว่ายังมี
ก า ร โอ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ราย จ่ า ย  เนื่ อ งจ าก ตั้ ง
งบประมาณไว้ไม่เพียงพอ 
และบางกิจกรรม/โครงการ
ไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้ 
 

 
ค ว า ม เสี่ ย ง  ก า ร โ อ น
งบ ป ร ะ ม า ณ ร า ย จ่ า ย
ประจ าปี ยังมีการโอนข้าม
หมวดรายจ่าย 
ผลกระทบ ท าให้เกิดการ
โอนงบประมาณบ่อยครั้ง
สิ้นเปลืองวัสดุ กระดาษ 
สาเหตุ  มีรายการเบิกจ่าย
ที่เป็นงานนโยบายรัฐบาล
ง า น รั ฐ พิ ธี โ ค ร ง ก า ร
พระราชด าริที่เป็นกิจกรรม
เ ร่ ง ด่ ว น ไ ม่ ไ ด้ ตั้ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ว้ แ ต่
จ าเป็นต้องเบิกจ่าย 
 
 
 
 
 

 
ป ระส าน แล ะขอความ
ร่วมมือทุกส่วนราชการใน
องค์กรวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยการน า
ข้ อ มู ล ก า ร เบิ ก จ่ า ย ใน
ปีงบประมาณที่แล้วมาเป็น
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ตั้ ง
งบประมาณ ให้ เพี ยงพอ 
แ ล ะ ใ ห้ มี ก า ร โ อ น
งบประมาณน้อยที่สุด 

 
-  หั ว ห น้ า ส า นั ก
ปลัด/นักวิเคราะห์
น โยบายและแผน
ช านาญการ 
-  ๓๐  ก.ย.  ๒๕๖4 



๒ 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๒.  การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  
วัตถุประสงค์ 
๑.  เพื่ อ ให้ บุคลากรของงาน
ป้ อ งกั น ฯ  ทุ ก ค น  มี ค วาม รู้
ความสามารถในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
๒ .  มี การประชาสัมพั นธ์ ให้
ความรู้ด้านการบรรเทาสาธารณ
ภัยอย่างต่อเนื่อง 
๓.  มีการซ้อมแผนการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 

พบว่ายังมีความเสี่ยงในด้าน
การเตรียมความพร้อมของ
ก าลังบุคลากร ต้องจัดตั้ง 
อปพร.รุ่นใหม่แทน อปพร.
รุ่นแรกๆ ที่มีอายุมากแล้ว
ระบบการบริหารจัดการใน
การเฝ้าระวังและระงับเหตุ 
ต ล อ ด จ น ใน ด้ า น ก า ร
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ใน
ด้านการบรรเทาสาธารณ
ภั ย แ ก่ บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ประชาชนอย่างต่อเนื่อง 

 

การเตรียมความพร้อมด้าน
วั ส ดุ อุ ป ก รณ์ แล ะก าลั ง
บุคลากรในการเข้าระงับ
เหตุ 

  

ยังมีความเสี่ยงในด้านการ
เต รียมความพร้ อมของ
ก าลังบุคลากรอย่างรัดกุม 
ซึ่ งอ าจท า ให้ ระบ บการ
บริหารจัดการในการเฝ้า
ระวังและระงับเหตุไมท่ันตอ่
เหตุการณ์ และในด้านการ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ใน
ด้านการบรรเทาสาธารณ
ภั ย แ ก่ บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ป ร ะ ช า ช น ไม่ มี ค ว า ม
ต่อเนื่อง ขาดการซ้อมแผน 
เป็นต้น 

 

ความเสี่ยง การเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรในการ
เฝ้าระวังและระงับเหตุยังไม่
เพียงพอ ขาดการฝึกทักษะ
ต่อเนื่อง การประชาสัมพันธ์
ค่อนข้างน้อย และไม่มีการ
ซ้ อ ม แ ผ น ป้ อ งกั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัย 
ผลกระทบ เสี่ยงต่อความ
เสี ย ห า ย แ ก่ ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สิน 
สาเหตุ   ไม่ มี บุ คลากรที่
ปฏิบัติงานด้านการบรรเทา
สาธารณภัยโดยตรง มีเพียง
พ นั ก ง า น จ้ า ง ข า ด ก า ร
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน
และระบบการสั่งการควรมี
การก าหนดอย่างชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .  จัดส่ ง /จั ดอบรม  /
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่
บุ คลากรและประชาชน
อย่างต่อเนื่อง 
๒.  จัดวางระบบการบริหาร
จั ดการ การสั่ งก าร ให้ มี
ความชัดเจน 
๓.  จัดให้มีการฝึกซ้อมแผน
ในด้ านการป้ องกั นและ
บรรเทาสาธารณภัยอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๔ .  ก าหนดอั ต ราก าลั ง
ต า แห น่ ง  เจ้ าพ นั ก งาน
ป้ อ งกั น ฯ  แ ต่ ยั ง ไม่ มี ผู้
ประสงค์โอน (ย้าย) 

-  หั วหน้ าส านั ก
ปลัด/บุคลากรงาน
ป้ อ ง กั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณ
ภัย ส านักปลัดทุก
คน 
- ๓๐ ก.ย. ๒๕๖4 



๓ 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๓. การพัฒนาบุคลากร  
วัตถุประสงค์ 
เพื่ อส่ งเสริม ให้พนักงานส่วน
ท้ อ งถิ่ น ได้ รั บ ก ารฝึ กอบ รม
ความรู้ในสายงาน และสามารถ
น าความรู้ จ ากการอบรมมา
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ เพื่ อ ป รั บ ป รุ ง 
พั ฒ น าก ารป ฏิ บั ติ ง าน ต าม
มาตรฐาน 
 
 

ผู้ ปฏิ บั ติ งาน ไม่ สามารถ
แก้ปัญหาข้อขัดข้องในการ
ท างานท่ีเป็นหน้าท่ีหลักของ
ตนเองได้ดีเท่าที่ควร เสี่ยง
ต่ อ ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ที่ ไม่
ถู ก ต้ อ งต า ม ร ะ เบี ย บ /
กฎหมายของทางราชการ 

มีการจัดส่งข้าราชการ และ
พนั กงานจ้ างเข้ ารับการ
ฝึกอบรมให้ความรู้ แต่ยังไม่
ครอบคลุมทุกสายงานท่ีมีใน
แผนอัตราก าลัง 

ข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถิ่นได้รับการฝึกอบรม
ความรู้ ในสายงานที่ มี ใน
แผนอัตราก าลังของ อปท.
ในปริมาณน้อยอัตรา 

ความเสี่ยง ผู้ปฏิบัติงานไม่
ส า ม า ร ถ แ ก้ ปั ญ ห า
ข้อขัดข้องในการท างานได้ดี
เท่าที่ควร 
ผลกระทบ  เสี่ ยงต่อการ
ปฏิบัติงานที่ไม่ถูกต้องตาม
ระเบียบ/กฎหมายของทาง
ราชการ 

สาเหตุ  บุคลากรไม่ได้เข้า
รับการฝึกอบรมตามสาย
งาน 
 
 
 
 
 

๑.  อปท.จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมที่มีเนื้อหา
สอดคล้องกับต าแหน่งหรือ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๒  มี ก า ร ส า ร ว จ ข้ อ มู ล 
สภาพปัญหา และความ
ต้องการของบุคลากรว่าขาด
ความรู้หรือทักษะในด้านใด
แล้วน ามาเป็นข้อมูลในการ
จัดหลักสูตรหรือส่งให้เข้า
รับการฝึกอบรม 
 
 
 
 

-  หั วหน้ าส านั ก
ป ลั ด / นั ก
ทรัพยากรบุคคลฯ 
- ๓๐ ก.ย. ๒๕๖4 

             
 
 
 
 
 
 
 

       



๔ 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

กองคลัง                           
๑. งานการเงินและบัญชี การรับ
และเบิกจา่ยเงิน            
วัตถุประสงค์การควบคมุ 
๑. เพื่อให้การรับเงิน-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน การ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง  
๒. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและ
รายงานการเงินถูกต้องและมี
ความน่าเชื่อถือ 

 

 

 

 

                            
การเบิกจ่ายมีบุคลกรไม่
เพียงพอในการปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกจ่ายและด้าน
การจัดท าบัญชี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                 
๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทยว่าด้วย
ก า รรั บ เ งิน  – ก าร เบิ ก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การ
เก็บรักษาเงินและการตรวจ
เงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ 
แ ล ะ แ ก้ ไ ข เพิ่ ม เติ ม ถึ ง    
(ฉบั บที่ ๓ ) พ .ศ .๒ ๕ ๕ ๘  
 ๒.มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยมีผู้อ านวยการ
ก อ ง ค ลั ง ติ ด ต า ม ก า ร
ปฏิบัติงาน 

3.มีการด าเนินการสรรหา 
บุคลกรในสายงานการเงิน
แ ล ะ บั ญ ชี ต า ม ก ร อ บ
อัตราก าลัง 

 

                              
๑. ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรองความ
ถูกต้องก่อนด าเนินการ
เบิกจ่าย 

๒. เจ้าหน้าท่ีการเงินและ
ผู้อ านวยการกองคลังมีการ
สอบทานการเบิกจา่ยตาม
ขั้นตอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  
ความเสี่ยง  ขาดบุคคลากรที่
มีความรู้ความสามารถ 

ผ ล ก ร ะ ท บ  เสี่ ย ง ต่ อ
ข้อผิดพลาด มีผลกระทบ 
แ ส ด ง ให้ เห็ น ถึ ง ค ว า ม
บกพร่องไม่มีประสิทธิภาพ 

ส า เห ตุ  ข า ด ค ว า ม รู้
เนื่องจากบุคลากรไม่ได้รับ
การฝึกอบรมตามสายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

                              
๑. สอบทานการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและมติ ครม.
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
๒. ตรวจสอบการรับ และ
การน าฝากเงิน 
๓. มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้
ครบถ้วนถูกต้อง ก่อน
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินใน
แต่ละรายการ 

 

 

 

 

 

 

                        
- นักวิชาการเงินและ
บัญช/ีผู้อ านวยการ
กองคลัง                      
- ๓๐ ก.ย. ๒๕๖4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
ภารหน่วยงานของรัฐ  หรือ
ภารกิจตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยง                                          

 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่    

 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน    

 

 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 

การปรบัปรุง              
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

๒.  งานทะเบียนทรัพยส์ินและ
พัสดุ การด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง                           
วัตถุประสงค์                         
เพื่อให้การด าเนินการที่ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวง การคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
และระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๗ แกไ้ขเพิ่มเติมถึง 
(ฉบับท่ี ๓ ) พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

 

 

ในระหว่างปี มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงระเบียบพัสดุ 
ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒ ๕ ๖ ๐  ซึ่ ง เจ้ า ห น้ า ที่
รับผิดชอบยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจ ที่เพียงพอใน
การลงระบบ  e -gp ที่ มี
การเปลี่ยนแปลงแบบใหม่ 
 

 

 

 

 

 

ในภาพรวมมีกิจกรรมที่
ควบคุมมีความเหมาะสม
โดยผู้บริหารและหัวหน้า
งาน ก ากับดูแล ให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

                              

 

 

 

 

 
 

 

 

 

๑ .  มี เจ้ าหน้ าที่ ที่ ได้ รับ
มอบหมายงานด้านพัสดุ 
๒.  ตรวจสอบการรับเงิน
การน าส่งเงินและการน า
ฝากเงินเป็นประจ า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบยังไม่มีความรู ้ที่
เพียงพอในการลงระบบ  
e-gp ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ผลกระทบ เสีย่งต่อ
ข้อผิดพลาด มีผลกระทบ 
แสดงให้เห็นถึงความ
บกพร่องไม่มีประสิทธิภาพ 
สาเหตุ ขาดความรู้
เนื่องจากบุคลากรไมไ่ดร้ับ
การฝึกอบรมตามสายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

เห็นควรสรรหาข้าราชการ
ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่พัสดุ 
และก าหนดให้ ผู้ ปฏิ บั ติ
หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
ศึกษาระเบียบ ข้อกฎหมาย 
และเพื่อเพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างถูกต้อง                                                              

                                                               

                                                     

 

 

 

 

 

 

 -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
พัสด ุ                  
-  จนท.พัสดุ          
-  ผอ.กองคลัง                      
- ๓๐ ก.ย. ๒๕๖4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 

 

ความเสี่ยง                                                     

 

 

การควบคุมภายใน         
ที่มีอยู ่                      

 

 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน              

 

 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 

 

 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

3.งานจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีได้อย่างครบถ้วน
น่าเชื่อถือ 

- ขาดบุ คลากรต าแหน่ ง
เจ้ าหน้ าที่ จั ด เก็บ รายได้
โดยตรง ซึ่งบางครั้งการลง
พื้ น ที่ จั ด เก็ บ ร า ย ไ ด้ ที่
ผู้รับผิดชอบต้องเซนช่ือออก
ใบ เสร็จรับ เงิน  และเกิด
ความเสี่ยงจากการถือเงินไว้
ใน มื อ ระห ว่ า งที่ ท าก าร
จัดเก็บ 

1. ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงินและการตรวจ
เงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2557 และ
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3)
พ.ศ.2558 
 2.มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร 
3.มีผู้อ านวยการกองคลัง
ติดตามการปฏิบัติงาน 

1.เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายได้
ปฏิ บั ติ งานจัด เก็บและ
ค่ าธรรม เนี ยมต่ างๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.ตรวจสอบการรับเงิน 
การน าส่งเงิน และการรับ
ฝากเงินเป็นประจ า 

 

 

 

 

ความเสีย่ง ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ 
ผลกระทบ เสีย่งต่อ
ข้อผิดพลาด มีผลกระทบ
แสดงให้เห็นถึงความ
บกพร่องไม่มีประสิทธิภาพ 
สาเหตุ ขาดความรู้เนื่องจาก
บุคลากร ไม่รับการฝึกอบรม
ตามสายงาน 

 

1 . เ ห็ น ค ว ร ส ร ร ห า
ข้ า ร าช ก าร  ต า แ ห น่ ง
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ 
2 .ส่ งผู้ ช่ ว ย เจ้ าห น้ าที่
จั ด เ ก็ บ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมศึกษาระเบียบ 
ข้อกฎหมายและเพื่อเพิ่ม
ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างถูกต้อง 
 
 

- ผู้อ านวยการกอง
คลัง 
- ๓๐ ก.ย. ๒๕๖4 

 
 
 
 
 
 



๗ 

 

 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองช่าง 
ด้านการควบคุมงาน 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่ อ ให้ ก า รค วบ คุ ม งาน
เป็ น ไป ด้ ว ย ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง
ประหยัดงบประมาณและถูกตอ้ง
ตามแบบแปลนที่ วางไว้งาน
ก่อสร้ างจะได้ มี ค วามมั่ น ค ง
แข็งแรง 

-  พบว่ามีความเสี่ยงในด้าน
การออกแบบของวิศวกร
โครงสร้าง 

 

-  มีค าสั่งแบ่งงานของกอง
ช่าง โดยการแบ่ งหน้ าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
คนไว้อย่างชัดเจน 

1.การออกแบบโครงสร้าง
ยังขาดวิศวกรโครงสร้าง
ผู้รับผิดชอบโดยตรงยังไม่มี
อัตราก าลัง 
2 . ง า น ก่ อ ส ร้ า ง บ า ง
โครงการได้ช ารุดหลังงาน
เสร็จสิ้นการก่อสร้าง ซึ่ ง
อาจเกิดจากมีช่างผู้ควบคุม
งานไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างท่ังถึง 
 

 

 

 

ความเสีย่ง  งานไม่เป็นไป
ตามแบบแปลนที่ทาง
ราชการก าหนด 
ผลกระทบ เสีย่งต่อความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้จาก
จากผู้รับรองแบบด้าน
วิศวกรที่ยังไม่มีอตัราก าลัง
ที่รับผิดชอบงานโดยตรง 
สาเหตุ บุคลากรไม่เพียงพอ 
 

1. มีการแบ่งหน้าที่และขอ
อัตราก าลังเพิ่ม  
2. คณะผู้บริหารพิจารณา
แต่งตั้งผู้ ช่วยงานด้านการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 
3 . ต ร ว จ ส อ บ วั ส ดุ ให้
ค ร บ ถ้ ว น ก่ อ น ด า เนิ น
โครงการต่างๆ 
4. ท าการแจ้งประชาคมให้
ร่วมควบคุมงานพร้อมกับ
ร่วมควบคุมงานหรือเมื่อ
ช่างควบคุมงานไม่อยู ่
 
 

- ผอ.กองช่าง 
- ๓๐ ก.ย. ๒๕๖4 

 
 
 
 
 
 
 



๘ 

 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กิจกรรม  
ด้ านการบริห ารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่ อให้การบริหารในกอง
การศึกษาฯ มีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานการด าเนินงานของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
เด็กนักเรียนและผู้ดูแลเด็กมี
ค วามป ลอดภั ย ใน ชีวิ ตและ
ทรัพย์สิน เด็กได้มีสุขลักษณะที่ดี
มีการพัฒนาท่ีเหมาะสมตามวัย 

-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมี
รั้วกัน้อาณาเขตที่ยังไม่ครบ
ทุกด้าน บางครั้งเด็กหรือ
บุคคลอื่น ท้ังภายใน
ภายนอกสามารถลอดข้าม
ไป - มาได ้          

-  อาคารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กบางหลังมหีลังคารั่วและ
ฝ้าเพดานช ารุดอาจก่อให้  
เกิดอันตรายแก่เด็กและครู
ผู้ใช้ 

 

-  จะต้องมีการจัดสร้างรั้ว
คอนกรีต เส ริม เหล็ กที่ มี
ความมั่นคงแข็งแรง ในด้าน
ทางทิศตะวันตกของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

-  จะต้องท าการเปลี่ ยน
หลังคาและฝ้าเพดานของ
อาคาร เพื่อป้องกันน้ าฝนรั่ว
ลงมาในบริเวณห้องเรียน 

ใน กิ จ ก รรม ค วาม เสี่ ย ง
บ า ง อ ย่ า ง ก็ ไ ด้ รั บ ก า ร
ปรับปรุงแก้ไขแล้วบางส่วน 
แต่ยั งไม่หมดไป ยั งคงมี
ความเสี่ยงอยู่ ซึ่งได้มีการ
เสนอแผนเพื่อพิจารณาจาก
ผู้ บ ริ ห ารและสภ าฯ  ให้
ค ว าม เห็ น ช อ บ ภ าย ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖4 เป็น
บางโครงการ ใน ส่ วน ที่
เห ลื อ ยั งค งต้ อ งรอก าร
พิจารณาในปีงบประมาณ
ต่อไป  

 

 

 

 

-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมี
รั้วก้นอาณาเขตที่ยังไม่
รัดกุม บางครั้งเด็กหรือ
บุคคลอื่น ท้ังภายใน
ภายนอกสามารถลอดข้าม
ไป - มาได ้                     
-  อาคารศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กบางหลังมหีลังคารั่วและ
ฝ้าเพดานช ารุดอาจ
ก่อให้เกิดอันตรายแกเ่ด็ก
และครผูู้ใช้ 

 

- เสน อ ให้ มี ก ารจั ด ส รร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ด า เนิ นการสร้ างรั้ ว ให้ มี
ค วาม มั่ น ค งแ ข็ งแ ร ง ไม่
สามารถรอดเข้าออกได้ 
 
-  เสนอให้มีการปรับปรุง
ซ่อมแซมหลั งคาและฝ้ า
เพดาน เพื่ อ ให้ เกิ ดความ
ป ล อ ด ภั ย ใน ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สินของผู้ใช้ 
 
 
 

- ผู้บริหาร/ศพด. 
- ๓๐ ก.ย. ๒๕๖4 

 
 
 



๙ 

 

 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองสวัสดิการสังคม 
๑.  กิจกรรมด้านการจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วย
เอดส์ 
 วัตถปุระสงค ์                    
เพื่อให้การด าเนินการเงิน
สงเคราะห์เพื่อการยังชีพส าหรับ
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์
เป็นไปด้วยความรวดเร็ว เป็น
ธรรม ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย ข้อบังคับมติ ครม.และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

 

 

 

๑. การแจ้งย้ายเข้า-ออก  
จากพ้ืนท่ีของผู้มีสิทธ์ิรับเบีย้
ยังชีพ                                  
 ๒. การเสียชีวิตของผู้ได้รับ
เบี้ยยังชีพ 
๓ . ก า ร จ่ า ย เบี้ ย ยั ง ชี พ 
สมาชิก อบต.แต่ละหมู่บ้าน
เป็ นผู้ น า ไปจ่ าย ให้ กั บ ผู้
ได้ รับ เบี้ยในหมู่บ้านของ
ตนเอง การนับเงินผิดพลาด 
ท าให้จ่ายเงินเกินให้กับผู้รับ
เบี้ยบางราย   ผู้จ่ายเงินจึง
ต้องรับผิดชอบในส่วนท่ีจ่าย
เกิน 

๑. ไดส้อบถามไปยังส านัก
ทะเบียนอ าเภอเกี่ยวกับการ
ย้ายเข้า – ออกของผู้มีสิทธ์ิ 
๒. ประสานงานกับ
ผู้ใหญ่บ้านเพื่อสอบถามการ
เสียชีวิตของผู้มสีิทธ์ิ 
๓. ก าชับ ส.อบต.ที่น าเงิน
ไปจ่ายให้กับผู้รับเบี้ยยังชีพ
ให้ระมัดระวังในการจ่ายเงิน 

1.ยังมผีู้สูงอายุ ผู้พิการไม่
มาแจ้งย้ายเข้า-ย้ายออก
และไม่มาลงทะเบียนขอรบั
เบี้ยยังชีพตามวัน เวลาที่
ก าหนด 

2.ส.อบต.และผู้ใหญ่บ้านไม่
แจ้งเจ้าหน้าท่ีให้เป็น
ปัจจุบันท าให้รายชื่อไม่ตรง
ในระบบ 

3.ส.อบต.มีการตรวจนับ
เงินอย่างละเอียดถี่ถ้วนก่อน
น าไปจ่ายเบี้ยยังชีพ 

๑. การแจ้งย้ายเข้า-ออก  
จากพ้ืนท่ีของผู้มีสิทธ์ิรับเบีย้
ยังชีพ ไม่เป็นปัจจุบัน 
ข้อมูลไมตรงกับทะเบียน
ราษฎร 
๒. การเสียชีวิตของผูไ้ด้รบั
เบี้ยยังชีพ ผู้ใหญ่บ้านและ
สมาชิก อบต.ไม่แจ้ง
เจ้าหน้าท่ี  ให้เป็นปจัจุบัน 
ท าให้รายชื่อไม่ตรงในระบบ 
๓ . ก า ร จ่ า ย เบี้ ย ยั ง ชี พ 
สมาชิก อบต.แต่ละหมู่บ้าน
เป็ นผู้ น า ไปจ่ าย ให้ กั บ ผู้
ได้ รับ เบี้ยในหมู่บ้านของ
ตนเอง มีการตรวจนับเงิน
อย่างละเอียดถูกต้องก่อน
น าไปจ่ายเบี้ยยังชีพท าให้
ความเสี่ยงด้านนี้หมดไป 

1.ท าเรื่องขอทะเบยีน
ราษฎร รายชื่อผูสู้งอายุ ผู้
พิการไปยังอ าเภอเพื่อ
ตรวจสอบรายชื่อให้ตรงกบั
ระบบ 
2.ท าหนังสือถึงก านัน
ผู้ใหญ่บ้านและโทรศัพท์
ประสานเรื่องรายชื่อ
ผู้เสยีชีวิตของผู้ได้รับเบีย้ยัง
ชีพท้ัง 3 ประเภทอีกครั้ง 
3.ก่อนท่ี ส.อบต.รับเงินจาก
เจ้าหน้าท่ีให้นับจ านวนเงิน
อีกครั้งเพื่อให้แน่ใจว่าเงิน
ครบตามจ านวนของผู้รับ
เบี้ยยังชีพท้ัง 3 ประเภท 

- กองสวสัดิการ
สังคม 

- ๓๐ก.ย. ๒๕๖4 

 
 



๑๐ 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กิจกรรม 
2.  กิจกรรมการท าบัตรผู้พิการ 
กรณีบัตรผู้พิการหมดอายุ หรือ
ท าบัตรใหม่ 
 วัตถุประสงค ์                    
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและให้เกดิประโยชน์
สูงสุดในการปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

๑. มีผู้พิการบางรายทีไ่ม่
ไปด าเนินการต่อบตัรที่
หมดอายุ เนื่องจากบาง
รายไม่สามารถท่ีจะ
ด าเนินการด้วยตัวเองได้
โดยไม่แจ้งให้เจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบทราบ และไม่
ตรวจสอบวันหมดอายุของ
บัตรตัวเอง 
2.เจ้าหน้าท่ีขาดทักษะใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

๑. ก่อนสิ้นปีงบประมาณ
เจ้าหน้าท่ีจะต้องด าเนินการ
ตรวจสอบบตัรผู้พิการ หาก
ว่าพบบัตรผู้พิการหมดอายุ 
หรือใกล้หมดอายุจะแจ้ให้ผู้
พิการทราบเพื่อด าเนินการ
ต่อบัตร หรือมอบอ านาจให้
เจ้าหน้าท่ีไปด าเนินการแทน
เนื่องจากผู้พิการบางรายไม่
สามารถที่จะด าเนินการด้วย
ตัวเองได ้
 2.เจ้าหน้าท่ีไมไ่ด้เข้ารับการ
อบรมในหน้าที่และงานท่ี
ได้รับมอบหมายเนื่องจาก
ระเบียบกฎหมายของงานมี
การเปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 

1. ท าหนังสือขอความ
อนุเคราะหจ์ากผู้น าหมู่บ้าน
ให้ช่วยประชาสัมพันธ์
ข่าวสารตรวจสอบการ
หมดอายุของบัตรผู้พิการใน
ทุกๆ เดือนเพื่อเป็นการช่วย
เตือนความจ า 

๑. ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยผู้พิการที่
ไม่ด าเนินการต่อบัตร
ประจ าตัวผู้พิการจะถูกระงับ
การจ่ายเบีย้ยังชีพความ
พิการไว้ช่ัวคราวจนกว่าจะ
ต่ออายุบัตรใหเ้รียบร้อย 
2.เจ้าหน้าท่ียังขาดทักษะ 
ขาดความรู้ในการปฏิบตัิงาน
เพราะระเบียบกฎหมายและ
หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานเปลี่ยนแปลงบ่อย 

1.จัดท าทะเบียนผู้พิการ
ให้เป็นปัจจุบันสมรถ
ตรวจสอบวันออกบัตรที่
หมดอายุของผู้พิการได้
อย่างถูกต้อง 
2.ส่งเจา้หน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมอย่างต่อเนื่อง 

- กองสวัสดิการ
สังคม 

- ๓๐ก.ย. ๒๕๖4 

 
 
 
 
 

     



๑๑ 

 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 
ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การบริหารจัดการขยะมูลฝอยมี
ประสิทธิภาพ 

การจ้างเหมาบริการยังไม่มี
การปฏิบัติ งานผิดพลาด
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่
ทางราชการ 

มี ก ารจั ดท าร่ าง TOR ที่
ชัดเจนและรัดกุม ก าหนด
ข อ บ เ ข ต ง า น ค ว า ม
รับผิดชอบ 

ตรวจสอบการจัดร่าง TOR 
ให้มีการก าหนดขอบเขต
งานความรับผิดชอบกรณี
ทรัพย์สินของทางราชการ
เสียหายไว้ด้วย 
 

การจ้างเหมาบริการยังไม่มี
การค้ าประกันโดยบุคคล 
หากพนั กงานจ้ างเหมา
ป ฏิ บั ติ ง า น ผิ ด พ ล า ด
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่
ทางราชการ ยังไม่มีบุคคล
ค้ าประกัน 
 
 
 
 
 

มีการจ้ างเหมาเป็นลาย
ลักษณ์อักษร โดยใช้สัญญา
จ้างควบคุมและลงข้อมูลใน
ระบบการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบภาครัฐ 

-  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
-  ๓๐  ก.ย.  ๒๕๖4 

 
            
            ชื่อผู้รายงาน      . 
              (นายศุภกรณ์  วังสระ) 
             นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก 
                                

     วันที่ 10 พฤศจิกายน  ๒๕๖3 
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