
 

 

 
 
 
 

 
รายงานประเมินความเสี่ยงทุจริต 

การด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
กับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก 
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รายงานการประเมินผล องค์การบริหารส่วนต าบลโนนกอก 
ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทีย่ังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

ส านักปลัด 
๑ .   ก า ร บ ริ ห า ร
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พบว่ามีการ
โ อ น ง บ ป ร ะ ม า ณ
ร า ย จ่ า ย ป ร ะ จ า ปี
บ่อยครั้ง 
 วัตถุประสงค์ 
     เพื่ อให้การบริหาร
งบประมาณ การโอน
งบประมาณ รายจ่ าย 
เป็นไปอย่างถูกต้องและ
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
การโอนงบ ประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พบว่า
มีการโอนงบประมาณ
บ่อยครั้ง 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เป็นการด าเนินการ
ปรับปรุงการควบคุม
ต่ อ เ นื่ อ ง  แ ล ะ
เพิ่ ม เติ ม จ าก ก า ร
ควบคุมที่มีอยู่ ดังน้ี 
- แต่ละส านัก/กอง 
จั ด ท า ส มุ ด คุ ม
งบ ป ระม าณ ขอ ง
ตนเอง เพื่อใช้สอบ
ทาน และยืนยันยอด
งบประมาณกับกอง
คลัง และ เจ้าหน้าที่
งบประมาณ  

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่สามารถลด
ความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังพบว่า
ยั งมี ก ารโอน งบ ป ระมาณ รายจ่ าย 
เนื่องจากตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ 
และบางกิจกรรม/โครงการไม่ ได้ตั้ ง
งบประมาณไว้ 
 

 
ความเสี่ยง การโอนงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ยังมีการโอนงบประมาณบ่อยครั้ง
โดยเฉพาะเดือนสิงหาคม-กันยายน 
ผลกระทบ ท าให้เกิดการโอนงบประมาณ
บ่อยครั้งสิ้นเปลืองวัสดุ กระดาษ 
สาเหตุ  มีรายการเบิกจ่ายที่เป็นงานนโยบาย
รัฐบาลงานรัฐพิธีโครงการพระราชด าริที่เป็น
กิจกรรมเร่งด่วนไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้แต่
จ าเป็นต้องเบิกจ่าย 
 
 
 
 
 

 
ประสานและขอ
ความร่ วมมื อทุ ก
ส่ ว น ร าช ก า ร ใน
องค์กรวางแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
โดยการน าข้อมูล
ก า ร เบิ ก จ่ า ย ใน
ปี งบ ป ระม าณ ที่
แ ล้ ว ม า เ ป็ น
แนวทางในการตั้ง
งบ ป ร ะ ม า ณ ให้
เพียงพอ และให้มี
ก า ร โ อ น
งบประมาณน้อย
ที่สุด 

 
-  หั ว ห น้ า
ส า นั ก ป ลั ด /
นั ก วิ เค ราะห์
น โยบายและ
แผน 
-  3 1  มี .ค . 
๒๕๖5 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๒ .  การป้ อ งกั น และ
บรรเทาสาธารณภัย  
วัตถุประสงค์ 
๑.เพื่อให้บุคลากรของ
งานป้องกันฯ ทุกคน มี
ความรู้ความสามารถใน
การป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
๒.มีการประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้ด้านการ
บรรเทาสาธารณภยั
อย่างต่อเนื่อง 
๓ .   มี ก า ร ซั ก ซ้ อ ม
แผนการป้ องกันและ
บ รร เท าส าธารณ ภั ย
อย่างต่อเนื่อง 
4. มีการสร้างเครือข่าย
ด้านป้องกันและบรรเทา
สาธารณ ภั ยกั บพื้ น ที่
ใกล้เคียง 
 

พบว่ายังมีความเสี่ยงใน
ด้ านการเตรียมความ
พร้อมของก าลังบุคลากร 
ต้องจัดตั้ง อปพร.รุ่นใหม่
แทน อปพร.รุ่นแรกๆ ที่
มีอายุมากแล้วระบบการ
บริหารจัดการในการเฝ้า
ร ะ วั งแ ล ะ ร ะ งับ เห ตุ 
รถบรรทุกน้ าดับเพลิงมี
ค ว า ม จุ น้ า น้ อ ย ไ ม่
เพี ย งพ อห าก เกิ ด ส า
ธารณภัยหลายๆ แห่งใน
เวลาใกล้เคียงกันหรือสา
ธารณ ภั ย ขน าด ให ญ่
ต ล อ ด จ น ก า ร ร ะ ช า
สัมพันธ์ให้ความรู้ในด้าน
การบรรเทาสาธารณภัย
แ ก่ บุ ค ล า ก ร แ ล ะ
ประชาชนทราบอย่าง
ต่อเนื่อง 

การเตรียมความพร้อมด้าน
วั ส ดุ อุ ป ก รณ์ แ ล ะ ก าลั ง
บุคลากรในการเข้าระงับเหตุ 

  

ยังมีความเสี่ยงในด้านการเตรียม
ความพร้อมของก าลังบุคลากร
อย่างรัดกุม ซึ่งอาจท าให้ระบบ
การบริหารจัดการในการเฝ้า
ระวังและระงับเหตุ ไม่ทันต่อ
เห ตุ ก ารณ์  และในด้ านการ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ในด้าน
การบรรเทาสาธารณ ภั ยแก่
บุคลากรและประชาชนไม่มี
ความต่อเนื่อง ขาดการซ้อมแผน 
เป็นต้น 

 
 
 

ความเสี่ยง การเตรียมความพร้อม
ของบุคลากรในการเฝ้าระวังและ
ระงับเหตุยังไม่เพียงพอ ขาดการฝึก
ทักษะต่อเนื่อง การประชาสัมพันธ์
ค่อนข้างน้อย และไม่มีการซ้อมแผน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ผลกระทบ เสี่ยงต่อความเสียหายแก่
ชีวิตและทรัพย์สิน 
สาเหตุ  ไม่มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านการบรรเทาสาธารณภัยโดยตรง 
มี เพี ยงพนักงานจ้ างซึ่ งขาดการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่และ
ระบบสั่ งการควรมีก าหนดอย่าง
ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 

๑ .  จั ด ส่ ง  /จั ด อ บ รม  /
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่
บุคลากรและประชาชนอย่าง
ต่อเนื่อง 
๒.  จัดวางระบบการบริหาร
จัดการ การสั่งการให้มีความ
ชัดเจน 
๓.  จัดให้มีการฝึกซ้อมแผน
ใน ด้ าน ก ารป้ อ งกั น แ ล ะ
บรรเทาสาธารณภัยอย่าง
น้อยปีละ ๑ ครั้ง 
4. จัดให้มีการประสานงาน
การสร้างเครือข่ายด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยกับพ้ืนท่ีใกล้เคียง 
 

-  หั ว ห น้ า
ส านั กป ลั ด /
บุคลากรงาน
ป้ อ งกั นและ
บ ร ร เท า ส า
ธ า ร ณ ภั ย 
ส านักปลัดทุก
คน 
-  3 1  มี .ค . 
๒๕๖5 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ี
จัดต้ังหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่

ส าคัญชองหน่วยงาน
ของรฐั/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๓. การพัฒนาบุคลากร  
วัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
ส่วนท้องถิ่นได้รับการ
ฝึกอบรมความรู้ในสาย
งาน  และสามารถน า
ความรู้จากการอบรมมา
ประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุง 
พัฒนาการปฏิบัติ งาน
ตามมาตรฐาน 
 
 

ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถ
แก้ปัญหาข้อขัดข้องใน
การท างานที่เป็นหน้าที่
ห ลั ก ข อ งต น เอ งได้ ดี
เท่าที่ควร เสี่ยงต่อการ
ปฏิบัติงานที่ไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ/กฎหมาย
ของทางราชการ 

มีการจัดส่งข้าราชการ และ
พนั ก งานจ้ างเข้ ารั บ การ
ฝึกอบรมให้ความรู้ แต่ยังไม่
ครอบคลุมทุกสายงานที่มีใน
แผนอัตราก าลัง 

ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น
ได้รับการฝึกอบรมความรู้ในสาย
งานที่มีในแผนอัตราก าลังของ 
อปท.ในปริมาณน้อยอัตรา 

ความเสี่ยง ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถ
แก้ปัญหาข้อขัดข้องในการท างานได้
ดีเท่าท่ีควร 
ผลกระทบ เสี่ยงต่อการปฏิบัติงานที่
ไม่ถูกต้องตามระเบียบ/กฎหมาย
ของทางราชการ 

สาเหตุ  บุคลากรไม่ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมตามสายงาน 
 
 

๑.  อปท.จัดส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรมที่มีเนื้อหา
สอดคล้องกับต าแหน่งหรือ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
๒ มีการส ารวจข้อมูล สภาพ
ปัญหา และความต้องการ
ของบุคลากรว่าขาดความรู้
หรือทักษะในด้ านใดแล้ว
น ามาเป็นข้อมูลในการจัด
หลักสูตรหรือส่งให้ เข้ารับ
การฝึกอบรม 

-  หั ว ห น้ า
ส านั กป ลั ด /
นักทรัพยากร
บุคคลฯ 
-  3 1  มี .ค . 
๒๕๖5 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

กองคลัง                           
๑. งานการเงินและบัญชี การรับ
และเบิกจา่ยเงิน            
วัตถุประสงค์การควบคมุ 
๑. เพื่อให้การรับเงิน-จ่ายเงิน 
การจัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงิน การ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง  
๒. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและ
ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและ
รายงานการเงินถูกต้องและมี
ความน่าเชื่อถือ 

                            
การเบิกจ่ายมีบุคลกรไม่
เพียงพอในการปฏิบัติงาน
ด้านการเบิกจ่ายและด้าน
การจัดท าบัญชี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวง มหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๗ และแก้ไข
เพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี๓) พ.ศ.
๒๕๕๘  
 ๒.มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร โดยมีผู้อ านวยการกอง
คลังติดตามการปฏิบัติงาน 

3.มีการด าเนินการสรรหา   
บุคลกรในสายงานการเงิน
แ ล ะ บั ญ ชี ต า ม ก ร อ บ
อัตราก าลัง  

                              
๑. ให้หัวหน้าหน่วยงาน
ย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรองความ
ถูกต้องก่อนด าเนินการ
เบิกจ่าย 

๒. เจ้าหน้าท่ีการเงินและ
ผู้อ านวยการกองคลังมีการ
สอบทานการเบิกจา่ยตาม
ขั้นตอน 

 

 

 

 
 

 

ความเสี่ยง  ขาดบุคคลากรที่
มีความรู้ความสามารถ 

ผ ล ก ร ะ ท บ  เ สี่ ย ง ต่ อ
ข้อผิดพลาด มีผลกระทบ 
แ ส ด ง ให้ เห็ น ถึ ง ค ว า ม
บกพร่องไม่มีประสิทธิภาพ 

สาเหตุ ขาดความรู้เนื่องจาก
บุ ค ล า ก ร ไ ม่ ไ ด้ รั บ ก า ร
ฝึกอบรมตามสายงาน 

 

 

                              
๑. สอบทานการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและมติ ครม.
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
๒. ตรวจสอบการรับ และ
การน าฝากเงิน 
๓. มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้
ครบถ้วนถูกต้อง ก่อน
ด าเนินการเบิกจ่ายเงินใน
แต่ละรายการ 

 

 

                        
- นักวิชาการเงินและ
บัญช/ีผู้อ านวยการ
กองคลัง                      
-  31 มี.ค. ๒๕๖5 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
ภารหน่วยงานของรัฐ หรือ

ภารกจิตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง              
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

๒.  งานทะเบียนทรัพยส์ินและ
พัสดุ การด าเนินการจัดซื้อจดั
จ้าง                           
วัตถุประสงค์                         
เพื่อใหก้ารด าเนินการที่ถูกต้อง
ตามระเบียบกระทรวง การคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐  
และระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๗ แกไ้ขเพิ่มเติมถึง 
(ฉบับท่ี ๓ ) พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ในระหว่างปี มีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงระเบียบพัสดุ 
ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
๒ ๕ ๖ ๐  ซึ่ ง เจ้ า ห น้ า ที่
รับผิดชอบยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจ ที่เพียงพอใน
การลงระบบ  e -gp ที่ มี
การเปลี่ยนแปลงแบบใหม่ 
 

 

 

 

 

ในภาพรวมมีกิจกรรมที่
ควบคุมมีความเหมาะสม
โดยผู้บริหารและหัวหน้า
งาน ก ากับดูแล ให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 

                              

 

 

 

 

 
 

๑ .  มี เจ้ าหน้ าที่ ที่ ได้ รับ
มอบหมายงานด้านพัสดุ 
๒.  ตรวจสอบการรับเงิน
การน าส่งเงินและการน า
ฝากเงินเป็นประจ า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความเสีย่ง เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบยังไม่มีความรู ้ที่
เพียงพอในการลงระบบ  e-
gp ที่มีการเปลีย่นแปลง 
ผลกระทบ เสีย่งต่อ
ข้อผิดพลาด มีผลกระทบ 
แสดงให้เห็นถึงความ
บกพร่องไม่มีประสิทธิภาพ 
สาเหตุ ขาดความรู้เนื่องจาก
บุคลากรไมไ่ด้รบัการ
ฝึกอบรมตามสายงาน 

 

 

 

 

 

 

เห็นควรสรรหาข้าราชการ
ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่พัสดุ 
และก าหนดให้ ผู้ ปฏิ บั ติ
หน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
ศึกษาระเบียบ ข้อกฎหมาย 
และเพื่อเพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างถูกต้อง                                                              

                                                               

                                                     

 

 

 

 

 

 

 -  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่
พัสด ุ                  
-  จนท.พัสดุ          
-  ผอ.กองคลัง                      
-  31 มี.ค. ๒๕๖5 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
ภารหน่วยงานของรัฐ หรือ

ภารกจิตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรบัปรุง              
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

3.งานจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีได้อย่างครบถ้วน
น่าเชือ่ถือ 

- ขาดบุ คลากรต าแหน่ ง
เจ้ าหน้ าที่ จั ด เก็บ รายได้
โดยตรง ซึ่งบางครั้งการลง
พื้ น ที่ จั ด เก็ บ ร า ย ไ ด้ ที่
ผู้รับผิดชอบต้องเซนชื่อออก
ใบ เสร็จรับ เงิน  และเกิด
ความเสี่ยงจากการถือเงินไว้
ใน มื อ ระห ว่ า งที่ ท าก าร
จัดเก็บ 

1. ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงินและการตรวจ
เงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2557 และ
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3)
พ.ศ.2558 
 2.มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์
อักษร 
3.มีผู้อ านวยการกองคลัง
ติดตามการปฏิบัติงาน 

1.เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายได้
ปฏิ บั ติ งานจัด เก็บและ
ค่ าธรรม เนี ยมต่ างๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.ตรวจสอบการรับเงิน 
การน าส่งเงิน และการรับ
ฝากเงินเป็นประจ า 

 

 

 

 

ความเสีย่ง ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ 
ผลกระทบ เสีย่งต่อ
ข้อผิดพลาด มีผลกระทบ
แสดงให้เห็นถึงความ
บกพร่องไม่มีประสิทธิภาพ 
สาเหตุ ขาดความรู้เนื่องจาก
บุคลากร ไม่รับการฝึกอบรม
ตามสายงาน 

 

1 . เ ห็ น ค ว ร ส ร ร ห า
ข้ า ร าช ก าร  ต า แ ห น่ ง
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ 
2 .ส่ งผู้ ช่ ว ย เจ้ าห น้ าที่
จั ด เ ก็ บ เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมศึกษาระเบียบ 
ข้อกฎหมายและเพื่อเพิ่ม
ทักษะในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างถูกต้อง 
 
 

- ผู้อ านวยการกอง
คลัง 
-  31 มี.ค. ๒๕๖5 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองช่าง 
ด้านการควบคุมงาน 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่ อ ให้ ก า รค วบ คุ ม งาน
เป็ น ไป ด้ ว ย ค ว า ม ถู ก ต้ อ ง
ประหยัดงบประมาณและถูกตอ้ง
ตามแบบแปลนที่ วางไว้งาน
ก่อสร้ างจะได้ มี ค วามมั่ น ค ง
แขง็แรง 

-  พบว่ามีความเสี่ยงในด้าน
การออกแบบของวิศวกร
โครงสร้าง 

 

-  มีค าสั่งแบ่งงานของกอง
ช่าง โดยการแบ่ งหน้ าที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน 

1.การออกแบบโครงสร้าง
ยังขาดวิศวกรโครงสร้าง
ผู้รับผิดชอบโดยตรงยังไม่มี
อัตราก าลัง 
2 . ง า น ก่ อ ส ร้ า ง บ า ง
โครงการได้ช ารุดหลังงาน
เสร็จสิ้นการก่อสร้าง ซึ่ ง
อาจเกิดจากมีช่างผู้ควบคุม
งานไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างท่ัวถึง 
 

ความเสีย่ง  งานไม่เป็นไป
ตามแบบแปลนท่ีทาง
ราชการก าหนด 
ผลกระทบ เสีย่งต่อความ
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นได้จาก
จากผู้รับรองแบบด้าน
วิศวกรที่ยังไม่มีอตัราก าลัง
ที่รับผิดชอบงานโดยตรง 
สาเหตุ  ขาดบุคลากร
ต าแหน่งวิศวกร 
 

1. มีการแบ่งหน้าที่และขอ
อัตราก าลังเพิ่ม  
2. คณะผู้บริหารพิจารณา
แต่งตั้งผู้ ช่วยงานด้านการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 
3 . ต ร ว จ ส อ บ วั ส ดุ ให้
ค ร บ ถ้ ว น ก่ อ น ด า เนิ น
โครงการต่างๆ 
4. ท าการแจ้งประชาคมให้
ร่วมควบคุมงานพร้อมกับ
ร่วมควบคุมงานหรือเมื่อ
ช่างควบคุมงานไม่อยู ่
 

- ผอ.กองช่าง 
- 31 มี.ค. ๒๕๖5 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
บ ริห ารจั ด ก ารสถาน ศึ กษ า 
ส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการ
และบริหารทั่วไป การจัดการ
ศึกษาในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ควบคุม ตรวจสอบ คุณภาพและ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ
จัดระบบประกันคุณภาพส่งเสริม
ศั ก ยภ าพ การจั ดก ารศึ กษ า
ท้ องถิ่ น  รวบรวมข้อมู ล เพื่ อ
ศึกษาและวิ เคราะห์  ก าหนด
จัดท าแผนและโครงการของ
การศึกษา 
 
กิจกรรม  
ด้ านการบริห ารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก การจัดกิจกรรม
การเรี ยนการสอนของศู นย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 
 
 

- ห้องท างานของเจ้าหน้าท่ี
เล็กคับแคบ ไม่รีทีเ่ก็บวัสดุ
ครุภณัฑ์และเอกสารตา่งๆ 

 

 

-  ในห้องท างานกอง
การศึกษาฯ มีหลังคารั่วทก
ให้น้ าฝนหยดทะลุเพดานลง
มาก่อให้เกิดอันตรายกับ
ผู้ใช้และทรัพยส์ินของทาง
ราชการ  

 

-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมี
รั้วกั้นอาณาเขตที่ยังไมไ่ม่
รัดกุม บางครั้งเด็กหรือ
บุคคลอื่น ท้ังภายใน
ภายนอกสามารถลอดข้าม
ไป - มาได ้          

 

-  ท า ก า ร ข ย า ย ห รื อ
ปรับเปลี่ยนห้องท างานให้มี
พื้นที่กว้างเพิ่มมากขึ้นให้
เพียงพอและเหมาะสมกับ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
เจ้าหน้าท่ี 

-  จะต้องท าการเปลี่ ยน
หลังคาและฝ้าเพดานของ
อาคาร ที่หลังคาช ารุดเพื่อ
ป้องกันน้ าฝนรั่วลงมาใน
บริเวณห้องท างาน 

 

- มีการสร้างรั้วคอนกรีต
เสริมเหล็กที่มีความมั่นคง
แข็งแรงในด้านทิศตะวันตก
และทิศใต้ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

ใน กิ จ ก รรม ค วาม เสี่ ย ง
บ า ง อ ย่ า ง ก็ ไ ด้ รั บ ก า ร
ปรับปรุงแก้ไขแล้วบางส่วน 
แต่ยั งไม่หมดไป ยั งคงมี
ค ว า ม เสี่ ย ง อ ยู่  ซึ่ ง ใ น
ปีงบประมาณ 2565 ได้มี
การเสนอแผนเพื่อพิจารณา
จากผู้บริหารและสภาฯ แต่
ยังไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้ใน
การด าเนินการแก้ไข ทั้งนี้
คงต้องรอการพิจารณาใน
ปีงบประมาณต่อๆ ไป  

 

 

-  ห้องท างานของเจ้าหน้าท่ี
เล็กคับแคบ ไม่มีที่เก็บวัสดุ 
ครุภณัฑ์ และเอกสารต่าง ๆ 

 

 

- ในห้องท างานกอง
การศึกษาฯ มีหลังคารั่วท า
ให้น้ าฝนหยดทะลุเพดานตก
ลงมาก่อให้เกิดอันตรายกับ
ผู้ใช้และทรัพยส์ินของทาง
ราชการช ารุดเสียหายได ้

 

-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีรั้ง
กั้นอาณาเขตที่ยังไม่รดักุม 
รั้วบางด้านเด็กหรือบุคคล
อื่นทั้งภายในและภายนอก
ยังสามารถลอดข้ามผ่านไป
มาได ้

- เสนอให้ท าการขยายหรือ
ปรับเปลี่ยนห้องท างานให้มี
พื้นที่กว้างเพิ่มมากขึ้นให้มี
พื้นที่เพียงพอและเหมาะสม
กั บ ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ขอ ง
เจ้าหน้าท่ี 
 
-  เสนอให้มีการปรับปรุง
ซ่อมแซมหลั งคาและฝ้ า
เพดาน เพื่ อ ให้ เกิ ดความ
ป ล อ ด ภั ย ใน ชี วิ ต แ ล ะ
ทรัพย์สินของผู้ใช้ 
 
 
 
เส น อ ให้ มี ก า ร จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ด า เนิ นการสร้ างรั้ ว ให้ มี
ค วาม มั่ น ค งแ ข็ งแ ร งไม่
สามารถลอดผ่านเข้าออกได้ 

- ผู้บริหาร/ศพด. 
- 31 มี.ค. ๒๕๖5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้ง

หน่วยงานของรัฐ หรอืภารกิจตาม
แผนการด าเนนิการ หรอืภารกิจ
อื่นๆ ที่ส าคญัชองหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถปุระสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

 
การประเมินผลการควบคุม

ภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรบัปรุงการควบคุม

ภายใน 

 
หน่วยงานที่

รับผดิชอบ/ก าหนด
เสร็จ 

กองการศึกษาฯ 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่ อ ให้ ก า ร บ ริ ห า ร ใน ก อ ง
การศึกษาฯ  มี คุณ ภาพตรงตาม
มาตรฐานการด าเนินงานของกรม
ส่ ง เส ริ ม ก า ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 
ข้าราชการ เจ้าหน้าท่ี เด็กนักเรียน
และผู้ดูแลเด็กมีความปลอดภัยใน
ชี วิ ต แ ล ะ ท รั พ ย์ สิ น  เด็ ก ไ ด้ มี
สุ ข ลั ก ษ ณ ะ ท่ี ดี มี ก า ร พั ฒ น า ท่ี
เหมาะสมตามวัย 
 - เพื่ อ เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการให้เป็นไปตามมาตรฐานและ
แบบแผนเดียวกัน 
 - เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับ
นโยบาย วิสัย ทัศน์  ภารกิจ  และ
เป้าหมายขององค์กร 
 - เป็ น เครื่ อ งมื อ ในการประ เมิ น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารงานของผู้บริหารในองค์กร 
 - เพื่ อก าหนด เป็ นแนวทางการ
ปฏิบั ติ ราชการในการให้ บ ริก าร
ประชาชนใน เขตพื้ น ท่ี ได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

     - ผู้บริหาร/ศพด. 
- 31 มี.ค. ๒๕๖5 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญชอง
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

กองสวัสดิการสังคม 
๑.  กิจกรรมด้านการพัสดุและ
การจัดซื้อ จัดจ้าง 
 วัตถุประสงค ์                    
เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านพัสดุ
และการจัดซื้อ จัดจ้างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

- ขาดแคลนเจ้าหน้าที่  ที่
รับผิดชอบงานตามต าแหน่ง
โดยตรง 

- จั ด ท า ค า สั่ ง แ บ่ ง ง า น
ภายใน กองสวัสดิการสังคม 
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ
เจ้าหน้าท่ีแต่ละคน 
- ให้พนักงานส่วนต าบล 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม รับผิดชอบ
ง า น  ด้ า น พั ส ดุ ก อ ง
สวัสดิการสังคมและพัสดุ
กองช่าง 

ปานกลาง เนื่ อ งจากเจ้ าหน้ าที่ กอง
สวัสดิการสังคมไม่มีความรู้
ด้านงานพัสดุ งานจัดซื้อจัด
จ้ า ง  ไม่ มี เจ้ า ห น้ า ที่ ใน 
ต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีพัสดุ  

- เจ้าหน้าที่  ที่ปฏิบัติงาน
ด้านงานพัสดุ จัดซื้อ จัดจ้าง 
มีภารกิจท่ีต้องรับผิดชอบใน
ต าแหน่งของตนเองอยู่แล้ว 
ท าให้ไม่สามารถศึกษาและ
ปฏิบัติภารกิจงานด้านพัสดุ
ได้อย่างเต็มที่  ก ากับดูแล
โดยผู้อ านวยการกองคลัง 

- ขอใช้บัญชีเจ้าหน้าที่จาก
การสอบแข่งขัน โดยกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
- ปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 
งบประมาณหรือภารกิจ ที่
ปฏิบัติจริง 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
อบรมในหน้าท่ีและงานท่ี
ได้รับมอบหมาย 

- กองสวัสดิการ
สังคม 

- 31 มี.ค. ๒๕๖5 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 
ด้ า น ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ 
     เพื่อให้การปฏิบัติงานด้าน
การบริหารจัดการขยะมูลฝอยมี
ประสิทธิภาพ 
 

 ด้านการพัสดุและการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
วัตถุประสงค์ 
 - เพื่ อให้การปฏิบัติ งานด้าน
พัสดุและการจัดซื้ อจัดจ้ างมี
ประสิทธิภาพ 

การจ้างเหมาบริการยังไม่มี
การค้ าประกันโดยบุคคล 
หากพนั กงานจ้ างเหมา
ป ฏิ บั ติ ง า น ผิ ด พ ล า ด
ก่อให้เกิดความเสียหายแก่
ทางราชการ ยังไม่มีบุคคล
ค้ าประกัน 
 
 

ความเสี่ยง 
งาน ด้ าน พั ส ดุ แ ล ะก าร
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง ใ น ช่ ว ง
ส ถ า น ก า ร ณ์ ก า ร แ พ ร่
ระบาดของโรคไวรัสโคโร
นา (โควิด 2019) มีการ
ด าเนินงานที่เร่งด่วนเพื่อให้
ทันต่อการควบคุมโรค ซึ่ง
อาจท าให้เกิดข้อผิดพลาด
ได้ง่าย  

มีการจ้างเหมาเป็นลายลักษณ์อักษร โดยใช้
สัญญาจ้างควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการจัดซื้อ จัดจ้างโดยถือปฏิบัติตามหนังสือ
สั่ งก ารกรมบั ญ ชีกล าง ด่ วน ที่ สุ ด  ที่  ก ค 
0433.2/ว 120 ลงวันที่ 31 มีนาคม 2563 
เรื่อง แนวทางการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้ าง
เพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุส าหรับการป้องกัน ควบคุม 
หรือรักษาโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโค
วิด 19 โดยเพื่อให้ เกิดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้างเพื่อให้
ได้มาซึ่งพัสดุส าหรับการป้องกัน ควบคุม หรือ
รักษาโรคโควิด 19 ในส่วนของการอ้างอิงราคา
กลาง หน่วยงานของรัฐสามารถใช้วงเงินในการ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละครั้ง 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 

การจ้างเหมาบริการยัง
ไม่มีการค้ าประกันโดย
บุคคล หากพนักงาน
จ้ างเหมาปฏิ บั ติ งาน
ผิ ด พ ล าด ก่ อ ให้ เกิ ด
ความเสียหายแก่ทาง
ราชการ ยังไม่มีบุคคล
ค้ าประกัน 
 
 
ด าเนินการตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

มีการจ้างเหมาเป็น
ลายลั กษ ณ์ อั กษ ร 
โดย ใช้ สั ญ ญ าจ้ า ง
ควบคุมและลงข้อมูล
ในระบบการจัดซื้อ
จัดจ้างตามระเบียบ
ภาครัฐ 
 
 
 
มีการบันทึกข้อความ
ขออนุมัติจัดซื้ อจัด
จ้างเป็นลายลักษณ์
อักษร 

-  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
-  31 มี.ค. ๒๕๖5 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิ
ตามแผนการด าเนินการ หรือ

ภารกจิอื่นๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/ 
ก าหนดเสร็จ 

  เป็นราคากลาง ทั้งนี้ ภายใต้หลักเกณฑ์ตามนัย
มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อ จัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และได้ก าหนดแนวทางด าเนินการในเรื่องของ
ประกาศเผยแพร่การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
ตามรูปแบบและวิธีการที่แจ้งในหนังสือและให้
หน่วยงานของรัฐด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 
90 วัน นับถัดจากวันที่มีการประกาศยกเลิก
สถานการณ์ฉุกเฉินของรัฐบาลอันเนื่องมาจาก
การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (โควิด 19) 

   -  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
-  31 มี.ค. ๒๕๖5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


