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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก  
เร่ือง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 -----------------------------------  
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕61 มาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงาน 
ของจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม  
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงส ำหรับ 
หน่วยงานขงรัฐ พ.ศ. 2562 นั้น  

บัดนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอกได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 เรียบร้อยแล้ว เพื่อให้การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความสมเหตุสมผลในการบริหาร
จัดการในหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้การดำเนิงงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก เป็นไปตามเป้าหมาย และ
บรรลุวัตถุประสงค์ ของหน่วยงาน และสร้างความมีประสิทธิภาพในการดำเนินการตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลัง
กำหนด จึงประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ ศ. ๒๕66 และแจ้งให้ผู้ที่มีส่วน 
เกี่ยวข้องทราบโดยท่ัวกัน  

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน  

             ประกาศ ณ วันท่ี  12  เดือน  พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕65 

 

 

                                                        (นายศุภกรณ์  วังสระ) 
                                               นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 

การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู ้บริหารท้องถิ่น  จนถึง
เจ้าหน้าที่ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วย การมอง
ภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเส่ียงท่ีสามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวม ขององค์กร
แล้วกำหนดแผนการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้ความเส่ียงองค์กรอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ และจัดการได้ 
เพื่อสร้างหลักประกันท่ีองค์กรสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเส่ียง องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก ได้จัดทำแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและ ผู้ปฏิบัติงานทกุกอง/
ฝ่าย มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง สามารถดำเนินการบริหารความเส่ียงตามกระบวนการ
บริหารความเส่ียงท่ีได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสท่ีจะเกิด ความเสียหาย ให้ระดับความเส่ียง
และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อ ได้มีการ
นำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่นและเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย ท่ีจะให้ความ
ร่วมมือในการนำไปดำเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้  จะเป็น
ประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนกอก ต่อไป 

                                                     คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง  
                                                           องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
  เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเส่ียง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด ซึ่ง การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ  หน่วยงานของรัฐ 
เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพิ่มศักยภาพและขีด ความสามารถให้
หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังจึงได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน และหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้หน่วยงานของรัฐ ถือปฏิบัติ เพื่อให้
เป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก ได้จัดแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ระบุและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง และกำหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ไม่กระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงาน ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพปัจจัย ปัจจัยความจำเป็น ต่างๆ ท่ีแตกต่างกันไป ทำ
ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการนำการบริหารจัดการความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารป้องกัน
ความเส่ียงและความผิดพลาดจากการดำเนินงานท้ังในระดับบุคคล และ ระดับองค์กร 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก 
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอกได้กำหนด 

นโยบายจัดการความเสี่ยงขององค์การ เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก
ยอมรับได้ ซึ่งจะทำให้เกิดความเช่ือมั่นเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรดังนี้  

1. ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย มาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

2. ให้การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน จ้าง
ในทุกระดับช้ันท่ีต้องตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กรโดยให้ความสำคัญ
ในการบริหารจัดการความเส่ียงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

3. ให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กร และ สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
ท่ัวถึง  

4. ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและทบทวน
แผนการบริหารจัดการความเส่ียงปีละ 1 ครั้ง 

 
 



 
บทท่ี 2 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก 
 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์      
ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ  
ล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ 

ปัจจัยเสี่ยง หรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียงท่ีอาจทำให้
ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดอย่างไร และ
ทำไม ท้ังนี้สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อท่ีจะได้วิเคราะห์และกำหนด มาตรการควบคุม
หรือลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น  กระบวนการดำเนินงาน
หรือระบบงานไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตรากำลังไม่เพียงพอ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไม่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรท่ีไม่สามารถ ควบคุมได้ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภัย
ธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผลทำให้องค์กรเสียหายได้ หรือไม่ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ จึง
จำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิด ความมั่นใจว่าสามารถควบคุมความเส่ียงให้
อยู่ในระดับท่ีรองรับได้ 

1. การกำหนดวัตถุประสงค ์
ในการทำงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องเริ่มต้นจากการจัดทำยุทธศาสตร์ในการ 

ปฏิบัติงาน โดยนำเอายุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แผนพัฒนาทั้งระดับภาค ระดับจังหวัด มา
เชื่อมโยงเพื่อกลั่นกรองเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน โดยต้องกำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ซึ่งส่ิงเหล่านี้คือวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีนำไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท่ีวางไว้ 

ดังนั้น หน่วยงานต้องศึกษาและทำความเข้าใจ ติดตามและส่ือสารแนวโน้มความเส่ียงท่ีสำคัญ ท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคตต่อแผนการพัฒนาท่ีได้จัดทำไว้ เนื่องจากความเส่ียงเป็นส่ิงท่ีอาจจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ดังนั้นการกำหนดและทำความเข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรจึงเป็น ขั้นตอนแรกท่ี
ต้องกระทำเพื่อกำหนดแนวทาง หลักการและทิศทางในกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อจะ  เชื่อมโยงว่าสิ่งท่ี
อาจจะเกิดขึ้นนั้นควรสร้างคุณค่าหรือหาทางป้องกันเพื่อกำหนดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

2. การระบุความเสี่ยง  
เป็นการระบุปัจจัยเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับแผนงาน / โครงการ เพื่อให้ทราบถึงเหตุการณ์ท่ีเป็นความ

เสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องคำนึงถึงสภาพแวดล้อม ภายนอกและ
สภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงานตามประเภทความเส่ียง 4 ด้าน ดังนี 

 
 
 



 
2.1 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเส่ียงจากการใช้ ยุทธศาสตร์

ที่ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจน  และความไม่
เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการท่ีสภาวะแวดล้อมมีการเปล่ียนแปลงในการระบุความเส่ียง หน่วยงาน
ต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือ ง และสังคม หรือไม่ และ
ประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกันยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 

2.2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงจากการ 
ดำเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยไม่ทำให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตามภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก และหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเส่ียง หน่วยงานต้องพิจารณาว่าการ
ดำเนินการใดสามารถทำงานได้ดี และการดำเนินการใดทำงานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้าง และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีเช่ือถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการดำเนินงานหรือไม 

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความ
เสี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก ทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน 
และหนี้สิน ในการระบุความเส่ียงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินของ องค์การบริหารส่วน
ตำบลโนนกอก (ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึงข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไร  คือปัจจัยที่ทำให้เกิด
ความเส่ียงเหล่านั้น  

2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risk) 
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กรในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง  
พิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรดำเนินงานตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการ กระทำ
ผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้าง และหากเกิดขึ้นระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมี กรณี
ตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือการละเว้นการปฏิบัติ 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการนำความเสี่ยงที่ระบุมา 

จัดลำดับความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง 
ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ ( Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความ 
เสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื ่อทำการประเมินแล้วนำมากำหนดเป็นระดับความเสี่ยง       
ในแผนภูมิความเส่ียง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเส่ียงแล้ว ปัจจัยเส่ียงใดควรได้รับกรจัดการ 
ก่อนหลัง เป็นการจัดลำดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
ต่อไป องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) ดังนี้ 

 
 
 



 
3.1 ตารางการพิจารณาก าหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
 

ตาราง 1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 
ระดับโอกาสในกรเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงปริมาณ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกินห้าครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 3 ปีต่อครั้ง 

ตาราง 2) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ในเชิงคุณภาพ 
ระดับโอกาสในกรเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 
  3.2 ตารางการพิจารณากำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 
ตาราง 1) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จมากกว่า 85% 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จ 70% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จ 50% 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จ 30% 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายความสำเร็จ ต่ำกว่า 10% 

ตาราง 2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงปริมาณ (ความเสียหาย) 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดความเสียหายสูง 
4 สูง เกิดความเสียหายค่อนข้างสูง 
3 ปานกลาง เกิดความเสียหายบ้าง 
2 น้อย เกิดความเสียหายน้อย 
1 น้อยมาก เกิดความเสียหายน้อยมาก 



2.3 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได้จากการ ประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

Risk Ranking แทนด้วยแทบส ี คำอธิบายการบริหารความเสี่ยง 

สูงมาก 22 – 25 
 

ระดับความเส่ียงท่ีเกินระดับความเส่ียงท่ีองค์กร
ยอมรับได้ ต้องบริหารความเส่ียงเร่งด่วน 

สูง 10 – 21 
 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องจัดการ 
ความเส่ียง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ปานกลาง 5 – 9 
 

ระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการเฝ้าระวัง อาจมีการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต่ำ 1 - 4 
 

ระดับยอมรับได้ ไม่ต้องบริหารความเส่ียง 
 

 

ระดับความเสี่ยง 
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4. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง  หรือ

ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการ จัดการ
ความเส่ียงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 

4.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู ่ใน 
ระดับสูง และหน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินในหยุด ยกเลิกโครงการ หรือกิจกรรมนั้นไป 

4.2 การลด / การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการ ทำงาน 
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้ อยู่ในระดับ
ท่ีองค์กรยอมรับได้ 

4.3 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น เนื่องจาก
ต้นทุนการจัดการความเสี่ยงสูงกว่าผลประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการ ควบคุมหรือป้องกัน  แต่ควรมี
มาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น  

4.4 การกระจายความเสี่ยง หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย หรือ
ถ่ายโอนความเส่ียงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

5. การติดตามและประเมินผล 
องค์กรจะต้องมีการติดตามผล เพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินการว่าการจัดการความเสี่ยงมี 

คุณภาพและมีความเหมาะสม และเพื่อให้ทราบว่าความเส่ียงท้ังหมดท่ีมีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์
ขององค์กร ได้รับการรายงานต่อผู้บริหารท่ีรับผิดชอบ การติดตามการบริหารความเส่ียงทำได้ 2 ลักษณะ คือ 

5.1 การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนอง ต่อ
การเปล่ียนแปลงอย่างทันท่วงที และถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน  

5.2 การติดตามเป็นรายครั้ง เป็นการดำเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก ได้กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง        
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และมาตรฐาน COSO-ERM 2017 โดยกำหนดให้กระบวนการบริหาร
จัดการความเส่ียงของหน่วยงานมีองค์ประกอบท้ังส้ิน จำนวน 5 ขั้นตอน คือ  

1. การกำหนดวัตถุประสงค์  
2. การระบุความเส่ียง  
3. การประเมินความเส่ียง  
4. แผนการบริหารจัดการความเส่ียง  
5. การติดตามและประเมินผล 

ขั้นตอนท่ี 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก มีมาตรการระบบหรือแนวทางในการป้องกัน 

ข้าราชการหรือเจ้าหน้าท่ีของรัฐไม่ให้ทำการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
2. เพื่อแก้ไขปัญหาท่ีเคยเกิดข้ึนแล้วไม่ให้เกิดข้ึนอีก  
3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้  
4. สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรเพื่อให้สามารถบริหารจัดการ ความ

ไม่แน่นอนท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตาม พฤติกรรม
เส่ียง  

5. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและ เฝ้า
ระวังความเส่ียงใหม่ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา 

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก สามารถบรรลุ 

เป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ ปัญหา อุปสรรค หรือส่ิงท่ีไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และสามารถ
ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมขององค์กร ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหาร  จัดการความ
เส่ียงมีดังนี้ 

1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย  
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส ำคัญ และ 
สามารถทำหน้าท่ีในการกำกับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
 
 



 
2. สร้างฐานข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึง  ระดับ
ความเส่ียงท่ียอมรับได้  

3. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้หมด การบริหารจัดการความ 
เสี่ยงจะท าให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล และตระหนกัถึง  
ความเส่ียงส าคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างครบถ้วน  

4. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ 
ผู้บริหารสามารถม่ันใจได้ว่าความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือ ท่ี ส าคัญ
ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์  การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมาย ท่ี ก าหนด
และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร  

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี ่ยงท าให้  
รูปแบบการตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยผู ้บริหารท้องถิ ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์  
วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน  

6. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและ 
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ  
และกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร แตกต่าง
กัน เป็นต้น 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนกอก อำเภอเกษตรสบูรณ ์จังหวัดชัยภูมิ 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ 
ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

1. กิจกรรมการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

อาจเป็นการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไป
ตามระเบียบวิธีการงบประมาณฯ 
และอาจทำให้เกิดการผิดพลาดใน
การควบคุมงบประมาณรายจ่าย
ของหน่วยงานได้ 

ปัจจัยภายใน 
- การต้ังงบประมาณรายจ่ายประจำปีของ
แต่ละงานไม่เพียงพอต่อการบริหารจบ
สิ้นสุดปีงบประมาณ 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

2. กิจกรรมการใช้และรักษารถ
ราชการ 

อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน ปัจจัยภายนอก 
- ความประมาทและวินัยในการจราจรบน
ถนนของผู้ใช้งานอื่นๆ  
ปัจจัยภายนอก 
- การบำรุงรักษารถยนต์ 

ด้านการดำเนินงาน (O) 



 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ 

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 
แหล่งที่มาของความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการบริการ
ประชาชน (การจดทะเบียน
พาณิชย์) 

ไม่สามารถให้บริการประชาชนได้
ตามมาตรฐานงานบริการประชาชน 

ปัจจัยภายนอก 
- กฏหมาย ระเบียบ ที่ออกมาไม่มี
ความชัดเจนในการปฏิบัติ 
ปัจจัยภายใน 
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ มีคนเดียวหาก
ติดต่อภารกิจนอก 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

4. กิจกรรมงานสารบัญและ
ธุรการ 

การปฏิบัติงานที่ล่าช้า ไม่ทันกำหนด
ระยะเวลาท่ีหนังสือสั่งการกำหนด 

ปัจจัยภายนอก 
- ระเบียบฯหรือหนังสือสั่งการที่เป็น
แนวทางปฏิบัติงานส่งมายัง อบต.โนน
กอก ล่าช้า 
ปัจจัยภายนอก 
- ดำเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง ไม่ทัน
ตามกำหนดการ 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

5. กิจกรรมเบิกจ่ายเบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ 

การถือเงินสดจำนวนมากเสี่ยงใน
การสูญหายและถูกโจรกรรม 

ปัจจัยภายนอก 
- เสี่ยงต่อการโจรกรรม 

ด้านการเงินและทรัพยากร (F) 

6. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
(การเก็บรักษาพัสดุ) 

พัสดุสูญหาย ปัจจัยภายใน 
- การควบคุมพัสดุ 

ด้านการเงินและทรัพยากร (F) 

7. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
(หลักค้ำประกันสัญญา) 

ผู้รับจ้างไม่ยอมมารับหลักค้ำประกัน
สัญญา 

ปัจจัยภายนอก 
- ผู้รับจ้างไม่มาขอคืนหลักค้ำประกัน
สัญญา 
ปัจจัยภายใน 
- เจ้าหน้าท่ีไม่ได้ทำเรื่องคืนหลักค้ำ
ประกันสัญญา 
- เจ้าหน้าท่ีไม่ติดตามการคืนหลักค้ำ
ประกันสัญญา 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

8. การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดเก็บภาษ ี

- การค้างย่ืนแบบประเมินภาษี 
- การค้างการชำระภาษ ี

ปัจจัยภายนอก 
- ผู้รับบริการไมช่ำระภาษ ี
ปัจจัยภายใน 
- บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานนอกสถานที่ 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

9. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
(การดูแลบำรุงรักษาและ
การตรวจสอบความชำรุด
บกพร่องของพัสดุระหว่าง
ประกันสัญญา 

พัสดุซึ่งอยู่ระหว่างการประกัน
สัญญามีความชำรุดโดยไม่ได้แจ้งให้
ผู้รับจ้างดำเนินการแก้ไขการ
รับประกันความชำรุดบกพร่อง 

ปัจจัยภายใน 
- การควบคุมพัสดุ และการดำเนินการ
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบความ
ชำรุดบกพร่อง 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

 
 
 



 
ความเสี่ยง ผลกระทบ/ 

ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น 

แหล่งที่มาของความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

10. กิจกรรมการควบคุม
งานก่อสร้าง 

อาจทำให้งานก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
รูปแบบที่กำหนด 

ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในเรื่องของระเบียบ
กฏหมายในการปฏิบัติงาน 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

11. กิจกรรมการประมาณ
ราคาและคำนวณราคากลาง 

- การจัดทำราคากลางต้องเป็นไป
ตามกฏเกณฑ์การคำนวณราคากลาง
งานก่อสร้าง ตามท่ีกรมบัญชีกลาง
กำหนด 

ปัจจัยภายนอก 
- กฏหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 
- ราคาวัสดุเปลี่ยนแปลงบ่อย 
ปัจจัยภายใน 
- ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนในเรื่องของระเบียบ
กฏหมายในการปฏิบัติงาน 

ด้านการเงินและทรัพยากร (F) 

12. กิจกรรมการขอรับเงิน
อุดหนุน 

- หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนมีการ
รายงานสรุปผลการดำเนินงานและ
การจ่ายเงินอุดหนุนล่าช้าหรือบาง
โครงการไม่ได้มีการรายงานผล 

ปัจจัยภายใน 
- หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนมีการ
ดำเนินการล่าช้า และไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ หรือหนังสือสั่งการกำหนด 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

13. กิจกรรมการตรวจสอบ ไม่สามารถปฏิบัติงานตรวจสอบให้
แล้วเสร็จได้ทันตามกำหนด
ระยะเวลาท่ีได้ระบุไว้ในแผนการ
ตรวจสอบภานในประจำปี อาจมีช่วง
ระยะเวลาท่ีคลาดเคลื่อน 

ปัจจัยภายใน 
- การประสานงานกับหน่วยรับตรวจ 
การได้รับเอกสารเพ่ือใช้ในการ
ตรวจสอบไม่ครบถ้วน หรือได้รับล่าช้า 

ด้านการดำเนินงาน (O) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขัน้ตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (RM-01) 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ง 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 

 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 

1. กิจกรรมการโอนและแก้ไข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

ด้านการดำเนินงาน (O) 1. การต้ังงบประมาณรายจ่ายประจำปีของแต่ละงาน
ไม่เพียงพอต่อการบริหารจนสิ้นสุดปีงบประมาณ 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 

2. กิจกรรมการใช้และรักษารถ
ราชการ 

ด้านการเงินและทรัพยากร (F) 1. ความประมาทและวินัยในการจราจรบนถนนของ
ผู้ใช้งานอื่นๆ 
2. การบำรุงรักษารถยนต์ 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 

3. กิจกรรมการบริการ
ประชาชน (การจดทะเบียน
พาณิชย์) 

ด้านการดำเนินงาน (O) 1. กฏหมาย ระเบียบที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติ 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบมีคนเดียว หากติดภารกิจ
นอกสำนักงาน ไม่มีผู้ดำเนินการแทนได้ 

2 2 4 ต่ำ การควบคุม 

4. กิจกรรมการปฏิบัติงานสาร
บรรณและธุรการ 

ด้านการดำเนินงาน (O) 1. ระเบียบฯ หรือหนังสือสั่งการที่เป็นแนวทางปฏิบัติ
ส่งมายัง อบต.โนนกอก ล่าช้า 
2. ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องไม่ทันตามกำหนดการ 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 

5. กิจกรรมเบิกจ่ายเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ 

ด้านการเงินและทรัพยากร (F) 1. เสี่ยงต่อการถูกโจรกรรม 3 4 12 สูง การควบคุม 

 



 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (RM-01) 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ง 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 

 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 

6. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
(การเก็บรักษาพัสดุ) 

ด้านการเงินและทรัพยากร (F) 1. การควบคุมพัสดุ 2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 

7. กิจกรรมการใช้และรักษารถ
ราชการ 

ด้านการเงินและทรัพยากร (F) 1. ผู้รับจ้างไม่ม่ขอคืนหลักค้ำประกันสัญญา 
2. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้ทำเรื่องคืนหลักค้ำประกันสัญญา 
3. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้ติดตามการคืนหลักค้ำประกันสัญญา 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 

8. การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดเก็บภาษี 

ด้านการดำเนินงาน (O) 1. ผู้รับบริการไม่ชำระภาษ ี
2. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการดำเนินงานนอกสถานที่ 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 

9. กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
(การดูแลบำรุงรักษาและการ
ตรวจสอบความชำรุดบกพร่อง
ของพัสดุระหว่างประกันสัญญา) 

ด้านการดำเนินงาน (O) 1. การควบคุมพัสดุ และการดำเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบความชำรุดบกพร่อง 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 

 
 
 
 



 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (RM-01) 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ง 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 

 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองช่าง 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 

10. กิจกรรมการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

ด้านการดำเนินงาน (O) 1. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจคลาดเคลื่อนใน
เรื่องของระเบียบกฏหมายในการปฏิบัตงาน 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 

11. กิจกรรมการประมาณราคา
และคำนวณราคากลาง 

ด้านการเงินและทรัพยากร (F) 1. กฏหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ มีการเปลี่ยนแปลง
บ่อย 
2. ราคาวัสดุเปลี่ยนแปลงบ่อย 
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจคลาดเคลื่อนใน
เรื่องของระเบียบกฏหมายในการปฏิบัติงาน 

2 1 6 ปานกลาง การควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (RM-01) 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ง 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 

 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 

12. กิจกรรมการประสานงาน
และสนับสนุนโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา 

ด้านการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ กฏหมาย ข้อบังคับ 

(C) 

1. กฏหมาย ระเบียบที่ออกมาไม่มีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติ 
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจคลาดเคลื่อนใน
เรื่องของระเบียบกฏหมายในการปฏิบัติงาน 
3. ไม่มีการจัดทำหรือรวบรวมองค์ความรู้ในหน่วยงาน 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 

13. กิจกรรมการขอรับเงิน
อุดหนุน 

ด้านการดำเนินงาน (O) 1. หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนมีการดำเนินการ
ล่าช้า และไม่เป็นไปตามระเบียบฯ หรือหนังสือสั่งการ
กำหนด 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (RM-01) 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ง 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 

 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภทความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับความ 

เสี่ยง 
จัดลำดับ 

ความเสี่ยง 

14. กิจกรรมการตรวจสอบ ด้านการปฏิบัติตามกฏ 
ระเบียบ กฏหมาย ข้อบังคับ 

(C) 

1. การประสานงานกับหน่วยรับตรวจ การได้รับ
เอกสารเพ่ือใช้ในการตรวจสอบไม่ครบถ้วน หรือได้รับ
ล่าช้า 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง (RM-01) 
 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ง 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2565 

 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

 
 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม) 

 
 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
เสี่ยง 

จัดลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการโอนและ
แก้ไขเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ 

O 1. การต้ังงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีของแต่
ละงานไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจนสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. การติดต่อประสานงานอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือให้การดำเนินโครงการ
และกิจกรรมเป็นไปตามแผนที่วาง
ไว้ 
2. มีการติดตามตรวจสอบการใช้
จ่ายเงินในทุกไตรมาสเพ่ือให้
เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน 
และตามวง 
เงินงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 

30 ก.ย. 66 - 

กิจกรรมการใช้และรักษา
รถราชการ 

F 1. ความประมาทและ
วินัยในการจราจรบน
ถนนของผู้ใช้งานอื่นๆ 
2. การบำรุงรักษา
รถยนต์ 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. ดำเนินการขออนุญาตและ
บันทึกการใช้รถส่วนกลางทุกครัง้ 
2. ตรวจเช็ครถก่อนการใช้งานเป็น
ประจำเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การใช้งาน 
3. พนักงานขับรถมีคุณสมบัติ
ตามท่ีระเบียบฯ กำหนด 

30 ก.ย. 66 - 



 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ สำนักปลัด 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

 
 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม) 

 
 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
เสี่ยง 

จัดลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการบริการ
ประชาชน (การจด
ทะเบียนพาณิยช์) 

O 1. กฏหทาย ระเบียบที่
ออกมาไม่มีความชัดเจน
ในการปฏิบัติ 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
มีคนเดียว หากติดภารกิจ
นอกสำนักงาน ไม่มี
ผู้ดำเนินการแทนได้ 

2 2 4 ปานกลาง การควบคุม 1. มีการมอบหมายงานให้มี
ผู้ดำเนินการแทนกรณีผู้รับผิดชอบ
ไม่อยู่ 
2. สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีศึกษา
กฏหมาย ระเบียบให้เป็นปัจจุบัน
ต่อการดำเนินงาน 

30 ก.ย. 66 - 

กิจกรรมการปฏิบัติงาน
สารบรรณและธุรการ 

O 1. ระเบียนฯ หรือ
หนังสือสั่งการที่เป็น
แนวทางปฏิบัติส่งมายัง
อบต.โนนกอก ล่าช้า 
2. ดำเนินการในส่วนที่
เก่ียวข้องไม่ทันตาม
กำหนดการ 

3 3 6 ปานกลาง การควบคุม 1. จัดวางระบบรับเข้าหนังสือ
ภายนอก ในกรณีเร่งด่วน 

30 ก.ย. 66 - 

กิจกรรมการเบิกจ่ายเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ 

F 1. เสี่ยงต่อการถูก
โจรกรรม 

3 4 12 สูง การควบคุม 1. กำชับเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ปฏิบัติงาน ตามกฏหมาย ระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องโดย
เคร่งครัด 

30 ก.ย. 66 - 

 
 
 
 



 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

 
 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม) 

 
 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
เสี่ยง 

จัดลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
(การเก็บรักษาพัสดุ) 

F 1. การควบคุมพัสดุ 2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 1. ให้ทุกหน่วยงานมีการ
ดำเนินการควบคุมพัสดุ 

30 ก.ย. 66 - 

กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
(หลักค้ำประกันสัญญา) 

F 1. ผู้รับจ้างไม่มาขอคืน
หลักค้ำประกันสัญญา 
2. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้ทำเรื่อง
คืนหลักค้ำประกันสัญญา 
3. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้ติดตาม
การคืนหลักค้ำประกัน
สัญญา 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. เจ้าหน้าท่ีดำเนินการตรวจสอบ
ความชำรุดบกพร่องก่อนคืนหลัก
ค้ำประกันสัญญา ตามท่ีระเบียบ
กำหนด 
2. หลักค้ำประกันสัญญาท่ีพ้นข้อ
ผูกพันตามสัญญาให้ติดตาม
การคื่นหลักค้ำประกันสัญญา 

30 ก.ย. 66 - 

การเพ่ิมประสิทธิภาพ
การจัดเก็บภาษ ี

O 1. ผู้รับบริการไม่ชำระ
ภาษี 
2. บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการดำเนินงานนอก
สถานที่ 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 1. ดำเนินการประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบข้อมูลเก่ียวกับ
การชำระภาษีต่างๆ 
2. ขอความร่วมมือจากบุคคลากร
ในหน่วยงานในการดำเนินงาน
นอกสถานที่ 

30 ก.ย. 66 - 

 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองคลัง 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

 
 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม) 

 
 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
เสี่ยง 

จัดลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 
(การดูแลบำรุงรักษาและ
การตรวจสอบความ
ชำรุดบกพร่องของพัสดุ
ระหว่างประกันสัญญา) 

O 1. การควบคุมพัสดุ และ
การดำเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการตรวจสอบ
ความชำรุดบกพร่อง 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 1. ให้ทุกหน่วยงานมีการ
ดำเนินการควบคุมพัสดุ 
2. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ดำเนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบความชำรุดบกพร่องและ
ติดตามการดำเนินการของ
คณะกรรมการฯ 

30 ก.ย. 66 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองช่าง 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

 
 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม) 

 
 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
เสี่ยง 

จัดลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการจัดซื้อจัด 
จ้าง (การดูแลบำรุงรักษา 
และการตรวจสอบความ
ชำรุดบกพร่องของพัสดุ 
ระหว่างประกันสัญญา) 

O 1. การควบคุมพัสดุ และ
การ ดำเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการ 
ตรวจสอบความชำรุด
บกพร่อง 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 1. ให้ทุกหน่วยงานมีการ 
ดำเนินการควบคุมพัสดุ  
2. ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ ดำ 
 เนินการแต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ความชำรุดบกพร่อง 
และ ติดตามการดำเนินการของ 
คณะกรรมการฯ 

30 ก.ย. 66 - 

กิจกรรมการประมาณ 
ราคาและคำนวณราคา 
กลาง 

F 1. กฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ มีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย  
2. ราคาวัสดุ
เปลี่ยนแปลงบ่อย  
3. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความ เข้าใจคาดเคลื่อน
ในเรื่องของระเบียบ
กฎหมายในการ 
ปฏิบัติงาน 

2 3 6 ปานกลาง การควบคุม 1. สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ี ศึกษา 
อบรม ระเบียบ ข้อปฏิบัติที่
เก่ียวข้องกับการ ดำเนินงาน  
2. มีการติดตามการ เปลี่ยนแปลง
ของราคาวัสดุ อยู่ตลอดเวลา 

30 ก.ย. 66 - 

 
 
 
 
 



 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

 
 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม) 

 
 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
เสี่ยง 

จัดลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมประสานงาน 
และสนับสนุนโรงเรียน 
ระดับประถมศึกษา 

C 1. กฎหมาย ระเบียบที่
ออกมาไม่ม ีความชัดเจน
ในการปฏิบัติ  
2. ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
ความ เข้าใจคาดเคลื่อน
ในเรื่องของ ระเบียบ
กฎหมายในการ
ปฏิบัติงาน  
3. ไม่มีการจัดทำหรือ
รวบรวมองค์ ความรู้ใน
หน่วยงาน 

3 2 9 ปานกลาง การควบคุม 1. สนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ี ศึกษา 
อบรมระเบียบ ข้อปฏิบัติที่
เก่ียวข้องกับการ ดำเนินงาน  
2. มีการบูรณาการความรู้ ร่วมกัน
ในหน่วยงาน 

30 ก.ย. 66 - 

กิจกรรมขอรับเงิน 
อุดหนุน 

O 1. หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนมี การดำเนินก า 
รล่าช้า และไม่เป็นไป
ตามท่ี ระเบียบฯ หรือ 
หนังสือสั่งการกำหนด 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. กำชับให้เ จ้ าหน้ าที่ ผู้ ปฏิบัติ 
งานมีการติดตาม ข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ อย่างต่อเน่ือง และติดตาม
คำสั่ง จากผู้บังคับบัญชาอย่าง 
สม่ำเสมอ 

30 ก.ย. 66 - 

 
 
 
 
 
 



 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 

ประเภท
ความ
เสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

วิธีบริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

 
 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม) 

 
 

กำหนด
เสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ 
เสี่ยง 

จัดลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการตรวจสอบ C 1. การประสานงานกับ
หน่วยรับ ตรวจ การ
ได้รับเอกสารเพ่ือใช้ใน 
การตรวจสอบไม่
ครบถ้วน หรือ ได้รับ
ล่าช้า 

3 2 9 ปานกลาง การควบคุม 1. ดำเนินการทบทวนและมี การ 
ปรับปรุงแผนการ ตรวจสอบ
ภายใน ให้มีความเหมาะสมต่อการ
ดำเนินการ ตรวจสอบภายใน  
2. มีการจัดทำบันทึกเพ่ือขอ 
อนุมัติเข้าดำเนินการตรวจสอบ
หน่วยรับตรวจ เพ่ือให้หน่วยรับ
ตรวจมีการจัดเตรียมเอกสาร 
ประกอบการตรวจสอบ 

30 ก.ย. 66 - 

กิจกรรมขอรับเงิน 
อุดหนุน 

O 1. หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนมี การดำเนินการ
ล่าช้า และไม่ เป็นไป
ตามท่ี ระเบียบฯ หรือ 
หนังสือสั่งการกำหนด 

3 3 9 ปานกลาง การควบคุม 1. กำชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
มีการติดตาม ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
อย่างต่อเน่ืองและติดตามคำสั่ง
จากผู้บังคับบัญชาอย่าง สม่ำเสมอ 

30 ก.ย. 66 - 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ขั้นตอนท่ี 4 การติดตามและประเมินผล (RM-03) 
 

แบบรายงานติดตามและประเมินผลแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
 (สาเหตุของความเสี่ยง) 

 
 

การประเมินความเสี่ยง 

 
 

แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง/
มาตรการควบคุม 

 
 
 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

 
 
 

ผลการดำเนินการ 

 
 
 

สถานะความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

หมดไป คงอยู่ ความ
เสี่ยงที่
เกิดข้ึน
ใหม่ 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

              ดำเนินการแล้วเสร็จ 
       อยู่ระหว่างดำเนินการ 
       ไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    

              ดำเนินการแล้วเสร็จ 
       อยู่ระหว่างดำเนินการ 
       ไม่ได้ดำเนินโครงการ 

    

 


